
ONLINE-SEMINAR

7. JULI 2026 - ONLINE · von 9:00 bis 17:00 Uhr

DIE THEMEN

• Das Wesentliche zum Arbeitsvertrag - 
Abschluss, Ausgestaltung und Inhalte

• Entgelt, variable Vergütung, 
Anwendungs- und Sonderformen

• Direktionsrecht - was Sie wissen müssen
• Versetzung, Änderungskündigung und 

Leistungsprobleme im Überblick
• Praxistipps im Umgang mit dem Betriebs-

rat - Beteiligung und Mitbestimmung
• Von der Abmahnung zur Kündigung und 

Konfliktlösung

Prof. Dr. Rupert Felder
Gründungs-Vizepräsident des 
Bundesverbandes der Arbeits-
rechtler in Unternehmen, lang-
jähriger Personalleiter eines

                            Maschinenbaukonzerns

...zum fünften Mal in Folge vom Personalmagazin
zu einem der "40 führenden HR-Köpfe"
ausgezeichnet.

IHR REFERENT

Sommer-Special Arbeitsrecht kompakt
Die 10 häufigsten arbeitsrechtlichen Herausforderungen für 
Führungskräfte und den HR-Bereich

"Top 10"des Arbeitsrechts imbetrieblichen Alltag -kompakt undpraxisorientiert



Sommer-Special Arbeitsrecht kompakt

Ziel des Seminars

Führungskräfte im Unternehmen stehen täg-
lich vielfältigen arbeitsrechtlichen Heraus-
forderungen gegenüber - gerade im Perso-
nalbereich. Viele Fragestellungen erfordern 
fundierte Grundkenntnisse im Arbeitsrecht, 
um sichere und souveräne Entscheidungen 
treffen zu können.

Das Seminar gibt Ihnen einen kompakten 
Überblick zu den "Top 10" des betrieblichen 
Alltags und vermittelt das notwendige 
Know-How, um kompetent und rechtssicher 
mit HR-Problemen umgehen zu können. Sie 
erhalten von einem der führenden HR-Exper-
ten praxisorientierte Antworten auf die 
wichtigsten arbeitsrechtlichen Fragestellun-
gen, mit denen sie regelmäßig konfrontiert 
werden.

Gewinnen Sie Sicherheit im Umgang mit Pa-
ragrafen und profitieren Sie von zahlreichen 
Formulierungsbeispielen und Tipps für die 
Anwendung in der täglichen Praxis.

Wer sollte teilnehmen?

Dieses Seminar ist speziell für:

• Führungskräfte und solche, die es wer-
en sollen, um einen Überblick über die 
wichtigsten arbeitsrechtlichen Themen 
zu bekommen

• auch für erfahrene betriebliche Vorge-
setzte zum "Auffrischen" der arbeits-
rechtlichen Klassiker

• Funktionsträger im Unternehmen, die 
sattelfest im Arbeitsrecht werden wollen

• Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in HR

• Betriebsrät*innen, um die "andere 
Seite" kennenzulernen

Prof. Dr. Rupert Felder
Gründungs-Vizepräsident des 
Bundesverbandes der Arbeits-
rechtler in Unternehmen, lang-
jähriger Personalleiter eines

                            Maschinenbaukonzerns

Prof. Dr. Rupert Felder; Rechtsanwalt, langjähriger 
Personalleiter; fünfmal in Folge vom Personalma-
gazin zu den 40 führenden Personen im Personalma-
nagement in Deutschland benannt. 

Gründungsvizepräsident des Bundesverbandes der 
Arbeitsrechtler in Unternehmen; Honorarprofessor 
an der Hochschule RheinMain.

IHR REFERENT

                                                  
Ihr Nutzen

• Praxisgerecht: die 10 wichtigsten
Knackpunkte im Alltag

• Sattelfest: Rechtsgrundlage und
Anwendung

• Im Team: Sie praktizieren den Erfah-
rungsaustausch mit Kolleginnen und
Kollegen

• Kurzum: Mit den "Top 10" haben Sie den
aktuellen Überblick und können in der
betrieblichen Praxis handeln

Inhouse-Schulung

Sie planen eine individuelle Schulung für ein
größeres Team in Ihrem Unternehmen oder
Ihrer Organisation? Sprechen Sie mich an.
Gerne erstelle ich Ihnen ein Angebot.

Einfach E-Mail an:
d.demir@forum-institut.de
 



Ihr Programm im Überblick

Zeit und Geld:
• Abschluss, Inhalt, Form des Arbeitsver-

trages - das Nachweisgesetz in der 
Praxis

• Das Synallagma und seine Anwendung

Geschrieben und unterschrieben:
• Die Ausgestaltung und Inhalte des 

Arbeitsvertrags
• Übertragung Arbeitgeberpflichten
• Verhältnis von Tarif, Betriebsverein-

barung und Vertrag

Lohn und Leistung:
• Entgeltdifferenzierung und Anwen-

dungsformen des Leistungsentgelts
• REFA und Arbeitsbewertung
• Variable Vergütung und ihre Wirkung
• Abgrenzung zu Scheinselbständigkeit
• Sonderformen wie "crowd working"
• Corporate Governance Kodex

Leistung und Gestaltung:
• Kapazitative und qualitative Personal-

planung, Entgeltformen, Zielvereinba-
rungen in der Praxis

• Die Ausgestaltung der Arbeitnehmen-
denbeziehung

• Kurzarbeit als Sonderform

Sagen und Ansagen:
• Das Direktionsrecht und seine 

Ausgestaltung
• Mobile Work und Direktionsrecht
• Einbeziehung Dritte

Tun und Lassen:
• Versetzung, Änderungskündigung und 

Leistungsprobleme
• Mängel in der Arbeitsleistung
• Umgang mit Langzeitkranken
• Wiedereingliederung als Pflicht

Beteiligung und Mitbestimmung:
• Der Betriebsrat auf der anderen Seite 

des Tisches
• Mitwirkungs- und Mitbestimmungs-

rechte
• Tipps im Umgang

Aushandeln und Aushalten:
• Gestaltung von Betriebsvereinbarungen 

und Regelungen
• Tarifverträge und Gewerkschaften in der 

betrieblichen Praxis
• Von der "Regelungsabrede" zur 

Betriebsvereinbarung

Anfang und Ende:
• Von der Abmahnung zur Kündigung
• Verhaltensbedingte, betriebsbedingte 

und personenbedingte Kündigung
• Anhörung Betriebsrat
• Aufhebungsverträge und andere 

Beendigungsformen

Streit und Frieden:
• Konfliktlösung mit und ohne Justitia
• Abfindungen und ihre Berechnung
• Verhalten im Konfliktfall
• Grundzüge der Arbeitsgerichtsbarkeit

 

Auch als Inhouse-Schulung buchbar!



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 26074150

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER

Daniyel Demir
Konferenzmanager
Tel. +49 6221 500-822
d.demir@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Sommer-Special Arbeitsrecht kompakt
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Dienstag, 7. Juli 2026 - online
von 9:00 bis 17:00 Uhr

Gebühr:
€ 1.260,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet eine Dokumentation und ein
Zertifikat zum Download, den Zugang zum Learning
Space sowie technische Betreuung einschließlich
PreMeeting. Auf Anfrage erhalten Sie zudem eine
FAO-Bescheinigung (6,5 Std.).

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und 

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden 
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das 
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit 
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor, 
um eventuelle technische Hürden vorab 
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der 
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales 
Weiterbildungserlebnis.

• Wir garantieren höchste Qualität nach ISO 9001 
und ISO 21001.

Sommer-Special Arbeitsrecht kompakt




