
ONLINE-SEMINAR

DIE THEMEN

• Entscheidungsfragen präzise strukturieren

• Optionen systematisch prüfen und abwägen

• Zielkonflikte und Trade-offs transparent machen

• Entscheidungsrelevantes auf den Punkt bringen

• GPT gezielt als Denk- und Sparringspartner einsetzen

• Entscheidungsvorlagen entwickeln und überzeugend vertreten

IHR REFERENT

Kai-Owe Kuhlmann
Experte für Entscheidungsarbeit und KI als Sparringspartner im Business

unterstützt Fach- und Führungskräfte dabei, komplexe Entscheidungen mit KI strukturiert 
vorzubereiten und fundiert im Management zu vertreten.

16 JULI ODER 22. OKTOBER 2026 - ONLINE

Decision Ready mit KI
Entscheidungen vorbereiten und im Management vertreten



Online-Seminar: Decision Ready mit KI

Ziel des Online-Seminars

Sie erarbeiten Analysen und bereiten 
Entscheidungen vor - oft unter Zeitdruck. 
Gleichzeitig müssen Ihre Ergebnisse so 
aufbereitet sein, dass das Management 
darauf fundiert entscheiden kann. 

In diesem Seminar lernen Sie, komplexe 
Entscheidungsfragen mit gezieltem KI-
Einsatz systematisch zu strukturieren 
und in eine managementtaugliche 
Entscheidungsvorlage zu überführen.

Am Beispiel einer Fallstudie durchlaufen Sie 
einen konkreten Entscheidungsprozess von 
der Entscheidungsfrage über Analyse und 
Abwägung bis zur fundierten Empfehlung 
und deren Darstellung im Management. 
Dabei nutzen Sie GPT gezielt, um Optionen 
zu prüfen, Argumente zu schärfen und Ihre 
Vorlage entscheidungsfähig aufzubereiten.

Wer sollte teilnehmen?

• Fachliche Führungskräfte,

• Team- und Projektleitungen,

• Referent*innen und Business Partner,

• Experts und Schnittstellenfunktionen,

die Entscheidungsgrundlagen erarbeiten 
ohne selbst final zu entscheiden.

Seminarmethode

• Arbeit an der Fallstudie "GreenRide"

• Einsatz von Analysemodellen

• Zielgerichteter GPT-Einsatz

• Management-Pitches mit Feedback

Kai-Owe Kuhlmann
Experte für Entscheidungsarbeit 
und KI als Sparringspartner im 
Business

ist Sparringspartner für Fach- und Führungskräfte, 
die Entscheidungen vorbereiten und überzeugend im 
Management vertreten wollen. Mit über 30 Jahren 
Erfahrung in Pharma, Vertrieb und Leadership 
Development verbindet er fundierte Expertise mit 
einem Blick für wirksame Entscheidungsprozesse.

Sein Ansatz: weniger Theorie, mehr Struktur und 
Umsetzung. Er zeigt, wie KI eingesetzt werden kann, 
um Entscheidungsprozesse deutlich zu verbessern.
Seine Seminare stehen für direkte Anwendung und 
sichtbare Ergebnisse - praxisnah, fokussiert und mit 
sofortigem Transfer in den Arbeitsalltag.

IHR REFERENT

Nach dem Seminar können Sie

• Entscheidungsfragen klar formulieren
und sinnvoll eingrenzen.

• Optionen strukturiert analysieren und
fundiert abwägen.

• Zielkonflikte sichtbar machen und
priorisieren.

• Entscheidungsrelevante Informationen
auf den Punkt bringen.

• GPT gezielt zur Analyse, Perspektiven-
wechsel und Gegenprüfung einsetzen.

• Entscheidungsvorlagen entwickeln und
überzeugend im Management vertreten.

Inhouse-Seminar gewünscht?

Gerne erstellen wir Ihnen ein Angebot und 
beraten Sie persönlich.



Entscheidungen vorbereiten und im Management vertreten

Ihr Programm im Überblick 

Von 09:00 - 17:00 Uhr inklusive Pausen

Wirksame Entscheidungsvorlagen 
im Management wirksam werden
• Was Entscheider brauchen: Informa-

tionen, Abwägungen und Optionen
• Qualitätsmaßstäbe festlegen: Klarheit,

Vergleichbarkeit und Entscheidbarkeit
• Fallstudie "GreenRide": Entscheidungs-

frage, Kontext und Zielsetzung

Entscheidungslogik klar aufsetzen 
• Entscheidungsarchitektur festlegen:

Ziel, Alternativen & Bewertungskriterien
• Analysemodelle gezielt anwenden (z. B.

SWOT, Nutzen-kurve / Strategy Canvas)
• GPT als Denk- und Sparringspartner:

prompten nach dem ACT-Prinzip

"GreenRide" - Praxisphase I:  
Entscheidungsgrundlagen analysieren
• Markt- und Kontextfaktoren bewerten:

Chancen, Risiken und Zielkonflikte
• Perspektivenwechsel mit GPT:

Stakeholder und Gegenargumente
• Entscheidungsrelevanz schärfen: Was

gehört in die Entscheidungsvorlage

"GreenRide" - Praxisphase II: 
Entscheidungsoptionen entwickeln
• Zielkonflikte und Trade-offs klar

benennen und gewichten
• Optionen anhand der festgelegten

Kriterien sauber durchspielen
• Kernaussagen mit GPT strukturieren

und visualisieren

"GreenRide" - Praxisphase III: 
Entscheidungsvorlage & Pitch
• Entwicklung einer management-

tauglichen Entscheidungsvorlage
• Empfehlungen und Konsequenzen

nachvollziehbar darstellen
• Management-Pitch simulieren und

Entscheider-Feedback einarbeiten

Praxistransfer: die eigene 
Entscheidungsarbeit stärken
• GPT gezielt einsetzen: Analyse,

Gegenprüfung und Strukturierung
• Eigene Entscheidungsroutinen

reflektieren und verbessern
• Decision Canvas und Promptvorlagen

in die Praxis übertragen



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER

Patrik Haffner, M.A.
Konferenzmanager       
Learning & Development
Tel. +49 6221 500-871
p.haffner@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

16. Juli 2026 - online
Webcode: 26076053

22. Oktober 2026 - online
Webcode: 26106053
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termine:
Donnerstag, 16. Juli 2026 - online
Donnerstag, 22. Oktober 2026 - online

Zeitplan:
09:00 - 12:30 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen 
12:30 - 13:30 Uhr Mittagspause
13:30 - 17:00 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen

Gebühr:
€ 1.190,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet die "live" Teilnahme, die 
digitale Dokumentation sowie Ihr Teilnahmezertifikat 
zum Download in unserem Learning Space.

Seminarablauf:
Das Seminar findet live und interaktiv über unseren 
Learning Space mit integrierter Zoom-Applikation 
statt. Weitere Infos unter: www.forum-institut.de mit 
der Eingabe des jeweiligen Webcodes.

Inhouse-Schulung gewünscht?
Gerne senden wir Ihnen ein Angebot.

Online-Seminar: Decision Ready mit KI




