ONLINE-SEMINAR

FORUM

Gremienberatung von Vorstand
und Aufsichtsrat in Instituten

Aktuelle rechtliche & regulatorische Entwicklungen
und Gremienmanagement in der Praxis

DIE THEMEN

e Auswabhl, Besetzung und personliche Anforderungen
an die Geschéftsleiter

* Rechtliche Rahmenbedingungen im Besetzungsverfahren,
FAP-Anforderungen, finales Rundschreiben vom 22.10.2025,
BRUBEG, Uberarbeitung der Leitlinien der EBA und ESMA

* Pflichtenbindung bei der Besetzung und Verglitung von
Geschéaftsleitern, insbesondere unter Berlcksichtigung der
Business Judgement Rule

 Personliche Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats
* Vergltung der Geschaftsleiter von Instituten

e Gremienarbeit in der Praxis: Grundregeln, aktuelle Praxisthemen

IHRE REFERENTEN

Torsten Beiner, LL.M.
Abteilungsdirektor Beteiligungs-
management und Kapitalmarkt-
recht, Deutscher Sparkassen- und
Giroverband, Berlin

Dr. Lars Hinrichs, LL.M.
Partner, Rechtsanwalt,
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
Deloitte Legal Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH, Hamburg

14. SEPTEMBER 2026 - ONLINE




Gremienberatung von Vorstand und Aufsichtsrat in Instituten

Ziel des Online-Seminars

Die gesetzlichen und sonstigen aufsichts-
rechtlichen Fit&Proper-Anforderungen fiir
Leitungs- und Aufsichtsorgane von Institu-
ten sind weiterhin im Fluss und machen eine
standige Aktualisierung und Professionali-
sierung der Themen und Prozesse der
Gremienbetreuung erforderlich.

Nachdem die BaFin das neue "Rundschrei-
ben zu den Mitgliedern der Geschéftsleitung
sowie von Verwaltungs- und Aufsichtsorga-
nen gemaB KWG" im Oktober 2025 verof-
fentlicht hat, wurden weitere Anpassungen
im Bereich der Governance und Vergiitungs-
regulatorik durch das Bankenrichtlinienum-
setzungs- und Birokratieentlastungsgesetz
(BRUBEG) auf den Weg gebracht, die am 01.
04.26 in Kraft getreten sind. Daneben findet
aktuell das Konsultationsverfahren fir die
Uberarbeitung der Leitlinien der EBA und
ESMA zur Bewertung der Eignung von
Mitgliedern des Leitungsorgans und
Inhabern von Schlusselfunktionen (EBA/
GL/2021/06) statt. Ebenso hat die EZB
bereits im Sommer 2024 einen Entwurf fir
einen neuen Leitfaden zur Governance und
Risikokultur zur Konsultation gestellt, der
noch nicht final veréffentlicht wurde. Beide
Leitlinien werden Auswirkungen auf die
Aufsichtspraxis und Eignungsbeurteilung
der Geschéftsleiter von bedeutenden und
nicht bedeutenden bei Instituten haben.

Erhalten Sie einen Uberblick iiber die
aktuellen rechtlichen Rahmenbedingungen
und aufsichtsrechtlichen Entwicklungen der
Gremienberatung und Rechtsprechung -
gepaart mit einem Uberblick zur Vertrags-
gestaltung und Verglitung sowie praktischen
Erfahrungsberichten zu aktuellen Themen in
der Gremienbetreuung und profitieren Sie
vom Austausch zu aktuellen Entwicklungen
in der Abschlusspriifung.

IHRE REFERENTEN

Torsten Beiner, LL.M.
Abteilungsdirektor Beteiligungs-
management und Kapitalmarkt-
recht, Deutscher Sparkassen- und
Giroverband, Berlin

Torsten Beiner ist seit 2012 Verbandssyndikus beim
DSGV und berét Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder von Kreditinstituten der Sparkassen-
Finanzgruppe bei der Ausgestaltung von
Anstellungsvertragen und Vergiitungssystemen fir
Geschéftsleiter. Davor war er langjéhriger Syndikus-
anwalt bei der Landesbank Baden-Wiirttemberg und
verfiligt als ausgewiesener Experte iber praxis-
erprobte Erfahrungen bei Vertragsverhandlungen mit
Bankvorstanden wie auch im Gremienmanagement.
Daneben ist Herr Beiner seit tiber 10 Jahren als
Geschéaftsflihrer der Finanzholding-Gesellschaften
der Landesbank Berlin und der DekaBank tétig.

Dr. Lars Hinrichs, LL.M.
Partner, Rechtsanwalt,
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
Deloitte Legal Rechtsanwalts-

i gesellschaft mbH, Hamburg

Dr. Lars Hinrichs ist seit 2019 bei Deloitte Legal
tatig. Einen Schwerpunkt seiner anwaltlichen
Tatigkeit bildet die Gestaltung, Implementierung und
Durchfiihrung von Vergilitungssystemen in
regulierten und nicht-regulierten Branchen (inklusive
der betrieblichen Altersversorgung). Zudem verfligt
er Uber eine mehrjéhrige Erfahrung in der Prifung
der Verglitungssysteme von Instituten im Rahmen
der Abschlusspriifung nach § 12 PriifbV.

Wer sollte teilnehmen?

Dieses Intensiv-Seminar richtet sich
insbesondere an Gremienbetreuer/
Gremienjuristen von Kreditinstituten,
Finanzdienstleistungsinstituten,
Wertpapierinstituten sowie Finanzholding-
gesellschaften -mithin an Privatbanken,
Genossenschaftsbanken und Sparkassen
sowie Biirgschafts- und Férderbanken.



Ihr Programm im Uberblick

Auswahl, Besetzung und persénliche Anforderungen an die Geschéftsleiter
Torsten Beiner, LL.M.*

e Fallgruppen und Verfahren zur Besetzung einer Vorstandsposition

* Fit & Proper Anforderungen fiir Geschéftsleiter geméaB § 25¢c KWG, neues BaFin-
Rundschreiben zu FAP vom 22. Oktober 2025, BRUBEG

 Aufsichtsbehérdliche Eignungsbeurteilung und Rechtsschutz, Uberarbeitung der EBA-/
ESMA-Leitlinien zur Bewertung der Eignung von Mitgliedern des Leitungsorgans/
Inhabern von Schliisselfunktionen, Leitfaden zur Governance und Risikokultur

* PflichtgeméaBe Personalentscheidung des Aufsichtsrats (inkl. BJR)

Persoénliche Anforderungen an die Mitglieder des Aufsichtsrats
Dr. Lars Hinrichs, LL.M.*

e Fit & Proper Anforderungen fiir Aufsichtsrate geméaB § 25d KWG, neues BaFin-
Rundschreiben zu FAP vom 14. Mai 2025 gemaB KWG

e (Selbst-)Evaluation des Aufsichtsrats
* Mandatsbeschrankungen fiir Aufsichtsratsmitglieder

Vergilitung der Geschaiftsleiter von Instituten
Torsten Beiner, LL.M., Dr. Lars Hinrichs, LL.M.*

e IVV, FAQ und Auslegungshilfe? Neues zur Geschéftsleitervergiitung?
e Zielvereinbarungen und Vergutungsrichtlinien fir Geschaftsleiter
* PflichtgemaBe Vergitungsentscheidung des Aufsichtsrats (BJR)

Gremienarbeit in der Praxis: Grundregeln und aktuelle Themen
Dr. Lars Hinrichs, LL.M., Torsten Beiner, LL.M.*

* Rolle des Aufsichtsratsvorsitzenden (Sitzungsleitung usw.)

e Einladung, Tagesordnung und Beschlussvorlagen

e Abstimmung sowie Umfang, Ausgestaltung und Grenzen der Protokollierung
* Herausforderungen eines internationalen Aufsichtsrats

*Feedback zu Torsten Beiner, LL.M. und Dr. Lars Hinrichs, LL.M.: 5 von 5 Sternen!



ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

] Gremienberatung von Vorstand und
Aufsichtsrat in Instituten
am 14. September 2026, online

D Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir
Informationen zu Veranstaltungen

O per E-Mail O per Telefon tibermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Montag, 14. September 2026 - online
von 9:00 bis 17:00 Uhr

Gebihr:

€ 1.190,00 (+ gesetzl. MwSt.)

inkl. hochwertiger Dokumentation zum Download
und einem Weiterbildungs-Zertifikat tiber 6,5
Stunden netto gem. § 15 FAO.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
e Unsere Online-Veranstaltungen finden live und
interaktiv im Learning Space statt. Dort finden
Sie ebenfalls sdmtliche Unterlagen, das
Programm und die Liste der Teilnehmenden.
Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit
Ihrem Account fiir das Kundenportal.
Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor,
um eventuelle technische Hiirden vorab
auszurdumen.
Eine durchgehende Betreuung wéhrend der
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales
Weiterbildungserlebnis.
Wir garantieren hochste Qualitat nach ISO 9001
und ISO 21001.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen

Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir

auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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FORUM - Institut fiir Management GmbH

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Carmen Fiirst-Griiner
Bereichsleiterin Financial Services
Tel. +49 6221 500-860
c.fuerst-gruener@forum-institut.de

Postfach 10 50 60 | 69040 Heidelberg




