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DIE THEMEN

• Phasen der Unternehmenskrise 
und die Handlungsoptionen 
in der Restrukturierung

• Distressed M&A in der Praxis von A bis Z 
erläutert anhand von Praxisbeispielen

• Besondere Transaktionen im 
Restrukturierungs- und Insolvenzkontext 
und die jeweiligen Besonderheiten

• Sonderthemen im Distressed M&A und 
die Auswirkungen auf den 
Transaktionsprozess
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Distressed M&A in der 
Restrukturierung
Transaktionen in der Unternehmenskrise

Worauf ist bei Distressed M&A-Deals zu achten?



Distressed M&A in der Restrukturierung

Ziel des Seminars

Distressed M&A bezeichnet Transaktionen, 
bei denen ein Unternehmen in einer finanz-
iellen oder operativen Krise ist und durch 
eine strategische Übernahme gerettet wird.

Das Ziel des Seminars "Distressed M&A in 
der Restrukturierung" ist, den Teilnehmern 
fundiertes Verständnis und praxisnahe 
Fähigkeiten zu vermitteln, um Unternehmen 
in der Krise zu sanieren bzw. durch 
strategische Übernahmen zu stabilisieren.

Wer sollte teilnehmen?

• Investoren, Gesellschafter, 
Insolvenzverwalter

• M&A/Finance Berater

• Inhouse Juristen

• Rechtsanwälte, Sanierungs- und 
Restrukturierungsberater

• Mitarbeitende aus Banken, insbesondere 
aus den Bereichen M&A, Sanierung und 
Restrukturierung, Projektfinanzierung

Ihr Nutzen

Ein ganzheitliches Verständnis von 
Distressed M&A-Prozessen in Krisensitua-
tionen ist elementar, um schnell Entschei-
dungen treffen zu können. Um Ihnen dies zu 
ermöglichen, erhalten Sie im Rahmen dieser 
Online-Fachtagung von ausgewiesenen 
Distressed M&A-Experten das Handwerks-
zeug für die wesentlichen Handlungsoptio-
nen und Stellschrauben in einem Distressed 
M&A-Prozess aus rechtlicher, wirtschaft-
licher, operativer und finanzieller Sicht.

Andreas Ziegenhagen
ist European Head der Praxisgrup-
pe Restrukturierung bei Dentons, 
spezialisiert auf die rechtliche und 
steuerliche Beratung bei Unterneh-

menstransaktionen, Restrukturierung, Insolvenz-, 
Unternehmenssteuer- und Gesellschafts-, Bank- und 
Bilanzrecht. Er übernimmt zudem Treuhandschaften 
in Krisen- und Sanierungsfällen sowie die Tätigkeit 
als Gemeinsamer Vertreter von Anleihen sowie die 
Koordination von Schuldscheindarlehen.

Dr. Robert Tobias
ist Partner bei Deloitte im Bereich 
Turnaround & Restructuring und 
über 20 Jahren in der Sanierungs- 
und Insolvenzberatung tätig. Seine 

Tätigkeitsschwerpunkte liegen auf der Konzeption, 
Begutachtung und Umsetzung außergerichtlicher 
Sanierungsvorhaben. Zudem ist er erfahren in der 
Begleitung von M&A-Prozessen insbesondere in 
Eigenverwaltungs- und Insolvenzverfahren.
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Dr. Wiebke Schulz
ist Partnerin im Frankfurter Büro 
von Dentons und Mitglied der 
Praxisgruppe Arbeitsrecht. Sie 
berät in allen Fragen des 

individuellen und kollektiven Arbeitsrechts, 
einschließlich des Transaktionsarbeitsrechts, und 
vertritt die Interessen von Arbeitgebern vor Gericht. 
Ein besonderer Fokus liegt auf der Begleitung 
komplexer Restrukturierungen innerhalb sowie 
außerhalb der Insolvenz.

Merlin Smeenk
ist als Director bei Deloitte im 
Bereich Turnaround & Restructu-
rierung am Standort in Frankfurt 
am Main tätig. Er begleitet Unter-

nehmen bei der Restrukturierung und übernimmt bei 
Bedarf die operative Verantwortung im Unterneh-
men als Sanierungsgeschäftsführer (CRO). Zudem 
verfügt Smeenk über langjährige Erfahrung in der 
Begleitung von M&A-Mandaten.
 



Ihr Programm im Überblick

Phasen der Unternehmenskrise und die Handlungsoptionen 
in der Restrukturierung
• Krisenausmaß und -stadien
• Restrukturierungsoptionen
• Ablauf Insolvenzverfahren
• Ziele und Stakeholder

Distressed M&A in der Praxis von A bis Z erläutert 
anhand von Praxisbeispielen
• Grundbegriffe im Transaktionsgeschäft
• Buy- vs. Sell Side
• Struktur und Prozess
• Juristische Kernthemen
• BWL für den M&A Advisor
• Achtung: Steuern
• Pitch und Vergütungsstruktur
• Finanzierung
• Transaktionssicherheit

Besondere Transaktionen im Restrukturierungs- und 
Insolvenzkontext und die jeweiligen Besonderheiten
• Insolvenz: M&A und Insolvenzplan
• Verwertungstreuhand
• StaRUG
• Internationale Transaktionen
• Unternehmensnachfolge

Sonderthemen im Distressed M&A und die Auswirkungen 
auf den Transaktionsprozess
• Machbarkeitsanalysen
• Bewertung, Fairness Opinion
• Rechtliche Aspekte und Risiken
• Fusionskontrolle
• Portfolio Asset-Management
• Arbeitsrechtliches Gestaltungspotential
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AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.
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IHR ANSPRECHPARTNER

Robin Reichelt
Konferenzmanager             
Financial Services
Tel. +49 6221 500-870
r.reichelt@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Distressed M&A in der Restrukturierung, 
am 28. September 2026, online
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Montag, 28. September 2026 - online
09:00 - 17:00 Uhr

Gebühr:
€ 1.190,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet eine Dokumentation und ein 
Zertifikat nach § 15 FAO über 6,5 Zeitstunden zum 
Download, den Zugang zum Learning Space sowie 
technische Betreuung einschließlich PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und 

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden 
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das 
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit 
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor, 
um eventuelle technische Hürden vorab 
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der 
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales 
Weiterbildungserlebnis.

• Wir garantieren höchste Qualität nach ISO 9001 
und ISO 21001.

Distressed M&A in der Restrukturierung


