
ONLINE-SEMINAR

DIE THEMEN

• Vorstellung der 8. MaRisk-Novelle: Neuerungen in Bezug auf 
Auslagerung von IT/Software und Weiterverlagerungen, 
auch im Bezug auf Auslandssachverhalte

• Wesentlichkeitsfragen, gerade bei Software-Wartungsverträgen, 
SaaS-Verträge und Cloud-Lösungen

• MaRisk vs. DORA - Der aktuelle Stand

• Software für Auslagerungsmanagement: 
Auswahlkriterien/Buy-or-Build?/Live-Demo

• Entwurf der 9. MaRisk-Novelle: Was kommt auf Sie zu? 
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29. SEPTEMBER 2026 - ONLINE

Auslagerung im Fokus 
von MaRisk & DORA
Konkretisierende Regelungen inkl. EBA-Guidelines

Inklusive Entwurf der 9. MaRisk-Novelle!



Online-Seminar: Auslagerung im Fokus von MaRisk & DORA

Worum geht es?

Auslagerungs-Projekte sind komplex und 
müssen immer auch unter wirtschaftlichen, 
strategischen und rechtlichen Aspekten 
abgewogen werden. Dabei muss das 
Auslagerungsmanagement einen festen 
Bestandtteil innerhalb der ordnungs-
gemäßen Geschäftsorganisation haben.

Auf Grundlage von § 25b KWG und der 
novellierten MaRisk sind konkretisierende 
Anforderungen an die strategische 
Risikoidentifikation und -steuerung im Fokus 
der BaFin.

Wer sollte teilnehmen?

Mitarbeiter aus den Bereichen:

• Auslagerung

• Risikomanagement, OpRisk

• Unternehmenssteuerung und 
Qualitätsmanagement

• IT/IT-Controlling, EDV, Operations, IT-
Sicherheit/IT-Risikomanagement

• Recht

• Regulatory Affairs

• (Interne) Revision und Compliance

• externe (IT)Dienstleister, die mit MaRisk 
Anforderungen konfrontiert werden.

 

Das Online-Seminar "Auslagerung" ist auch 
für Dienstleister, insbesondere im IT-Umfeld, 
interessant, die ihren Kunden hierzu 
proaktiv entsprechende vertragliche und 
technische Anforderungen nachweisen 
wollen.

Dr. Veronika 
von Heise-Rotenburg
CFO & Geschäftsführerin, 
Everphone, Berlin
Dr. Veronika von Heise-Rotenburg 

ist CFO und Geschäftsführerin vom phone-as-a-
service-Anbieter everphone, wo sie die Bereiche 
Finance und Legal verantwortet. Nach einem 
Studium der Rechts- und Wirtschaftswissenschaften 
und einer Station bei McKinsey war sie im (Auto)-
Bankwesen/-leasing tätig und kam 2018 als CFO 
und später Geschäfts-führerin zum deutschen 
AutoAbo-Startup Cluno. Weiterhin ist sie Aufsichts-
rätin bei der PROJECT-Gruppe, einem Anbieter für 
Immobilienfonds.

Dorothea Engel
Legal Commercial Strategy & 
Process, Diebold Nixdorf, 
Utrecht, Niederlande
Dorothea Engel verantwortet bei 

Diebold Nixdorf weltweit die Einführung und 
Standard-isierung des Vertragsmanagement in 
Bezug auf Kundenverträge. Daneben ist sie für die 
Umsetzung von Business Anforderungen in globale 
Vertragstemplates und die Entwicklung von Ver-
handlungsstrategien verantwort-lich. Sie verfügt 
über mehr als 20 Jahre Erfahrung als Verhandlungs-
führerin und Vertragsmanagerin, vor allem im 
Bereich von komplexen Software und Managed 
Services Verträgen.

IHRE REFERENT*INNEN

Ronald Prahs
Head of Presales, 
GBTEC Austria GmbH, 
Wien
Ronald Prahs hat als langjähriger 

Projektmanager für GRC umfangreiche Kenntnisse in 
der Umsetzung von Operational Risk-, Enterprise 
Risk Management- und vor allem Informations-
sicherheitsmanagement-Pro-jekten vorzuweisen. Bei 
GBTEC verantwortet er als Head of Presales den 
gesamten Presales Bereich.
 



Ihr Programm im Überblick

MaRisk gemäß der 9. Novelle
• Überblick über MaRisk; geänderte 

Anforderungen an Auslagerungen und 
das Auslagerungsmanagement

Wesentlichkeitsfragen
• Welche Bereiche gelten als wesentlich?
• Wie sind Wartungs-/Pflegeverträge-

Software zu betrachten?

Fragen der Weiterverlagerung
• Durchgängige Vertragsgestaltung
• Berücksichtigung (auch) 

datenschutzrechtlicher Anforderungen
• Besonderheit: Auslagerung im Konzern, 

Auslagerung von besonderen 
Funktionen

Effiziente Auslagerungsüberwachung
• Die Wesentlichkeitsanalyse: Vorab-

Einschätzung und Risikoerfassung
• Auslagerungssteuerung im 

Risikomanagement (Inventar, Bericht)
• Der Auslagerungsbericht als Kontroll- 

und Effizienzmessung

DORA
• 5 Säulen
• ICT-Risikomanagement für Drittparteien
• Technische Regulierungsstandards 

(Regulatory Technical Standards - RTS)
• DORA und bestehende Standards

MaRisk vs. DORA - 
Der aktuelle Stand der Dinge
• IT-Strategie / IT-Governance
• Informationsrisiko-, 

Informationssicherheits- und 
Benutzerberechtigungsmanagement

• IT-Projekte, Anwendungsentwicklung 
(inkl. durch Endbenutzer in den 
Fachbereichen)

• IT-Betrieb (inkl. Datensicherung)
• Notfallmanagement
• Auslagerungen und sonstiger 

Fremdbezug von IT-Dienstleistungen

Software für 
Auslagerungsmanagement
• Tool-Bedarf und Buy-or-Build
• Auswahlkriterien für eine zielführende, 

skalierbare Auslagerungssoftware
• Live-Demo des Tools BIC GRC

Beendigungsmanagement (zweiseitig)
• Vorsorge in der Vertragsgestaltung
• Vorbereitung einer Beendigung während 

des laufenden Vertrags
• Berücksichtigung von Beendigungen bei 

der Risikoeinschätzung und im 
Notfallkonzept

• Wirksames Beendigungsmanagement
• Business Continuity Management

 



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 26093061

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER

Robin Reichelt
Konferenzmanager Financial 
Services
Tel. +49 6221 500-870
r.reichelt@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Auslagerung im Fokus von MaRisk & DORA
 29. September 2026 - online
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Dienstag, 29. September 2026 - online
von 09:00 bis 17:00 Uhr

Gebühr:
€ 1.190,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Veranstaltungsgebühr beinhaltet die Teilnahme
an der Online-Schulung via Internet, eine hoch-
wertige Dokumentation zum Download und ein
Zertifikat nach §15 FAO, das die Teilnahme
bestätigt.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und 

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden 
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das 
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit 
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor, 
um eventuelle technische Hürden vorab 
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der 
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales 
Weiterbildungserlebnis.

• Wir garantieren höchste Qualität nach ISO 9001 
und ISO 21001.

Auslagerung im Fokus von MaRisk & DORA




