LEHRGANG

Fachreferent Personalcontrolling

4-tagiger Premium-Lehrgang zur Spezialisierung im
Personalcontrolling

DIE THEMEN IHRE REFERENTEN

e Grundlagen und bewéhrte Strategien fir

! ) ! Volker Niirnberg
ein erfolgreiches Personalcontrolling

Langjéhriger Experte im Personal-
controlling & Diplom-Statistiker,
HR Business Transparency, Berlin

e Ermittlung von aussagekréftigen
Kennzahlen fiir ein gezieltes Reporting

* Anwendung erprobter Methoden zur

Analyse von HR-Kennzahlen Dr. Bernd Kosub

Langjéhriger Experte im Personal-
controlling sowie -management,
HR-UP, Miinchen

e Datenbasierte Ermittlung eines
zukiinftigen Personalbedarfs

* Fundierte Analyse lhrer Personalkosten

* Viele Praxisbeispiele und zahlreiche
Ubungen anhand von Case Studies

1. Block 16.- 17. SEPTEMBER 2026 | 2. Block 14. - 15. OKTOBER 2026 -

ONLINE



Fachreferent Personalcontrolling

Ziel des Online-Lehrgangs

Fachkraftemangel, steigender Kostendruck
und digitale Transformation stellen Unter-
nehmen vor neue Herausforderungen. In
diesem Umfeld gewinnt professionelles Per-
sonalcontrolling zunehmend an Bedeutung.
Es schafft Transparenz, unterstitzt eine
zielgerichtete Steuerung und macht den
Wertbeitrag von HR sichtbar.

Sie erhalten einen fundierten, praxisnahen
Einblick in die zentralen Aufgaben und Werk-
zeuge des Personalcontrollings. Sie lernen
HR-Daten systematisch zu analysieren, Per-
sonalbesténde effektiv zu planen und Perso-
nalkosten gezielt zu steuern. Sie verstehen
HR-Daten gezielt zu nutzen, um Personal-
prozesse nachvollziehbar darzustellen und
datenbasiert zu visualisieren.

Nach dem Seminar sind Sie in der Lage, re-
levante HR-Daten gezielt zu erheben, syste-
matisch auszuwerten und fiir die Steuerung
Ihrer Personalprozesse wirksam zu nutzen.
Praxisbeispiele und Ubungen unterstiitzen
Sie dabei, das erworbene Wissen direkt auf
Ihre Organisation zu ubertragen.

Wer sollte teilnehmen?

Sie mochten einen umfassenden Einblick
in den Bereich des Personalkostencontrol-
lings erhalten oder Ihre Expertise auffri-
schen? Dann sind Sie hier richtig!

Dieses Seminar ist speziell fir:

e Personalleiter*innen und Personal-
referent*innen

* HR-Controller*innen und HR-Controlling-
Expert*innen

e (Quer-) Einsteiger*innen im Bereich
Personal

IHRE REFERENTEN

Volker Niirnberg
Langjéhriger Experte im Personal-
controlling & Diplom-Statistiker,
HR Business Transparency, Berlin

Volker Niirnberg ist Diplom-Statistiker mit fundierter
Erfahrung in der Flihrung von Personalbereichen in
mittelstdndischen und groBen Unternehmen mit na-
tionalen und internationalen Strukturen. Er hat Per-
sonalcontrolling mehrfach aufgebaut und weiter-
entwickelt - sowohl in Festanstellung als auch als
Interim Manager. Als Trainer vermittelt er komplexe
Inhalte versténdlich, strukturiert und praxisnah, so-
dass Teilnehmende das Gelernte direkt in ihren Ar-
beitsalltag tbertragen kénnen.

" Dr. Bernd Kosub

7 Langjéhriger Experte im Personal-

, . &> controlling sowie -management,
" HR-UP, Miinchen
»

Dr. Bernd Kosub verfiigt Giber Berufserfahrung in
unterschiedlichen Funktionen des Personalmana-
gements, zuletzt als Abteilungsleiter Personalcon-
trolling bei Munich Re. Seit liber 25 Jahren ist er als
Trainer fiir unterschiedliche Themen des HR-Mana-
gements im In- und Ausland tatig. Seine Schwer-
punkte sind Personalcontrolling, HR Business-
Partner, Performance Management, internationale
HR-Beratungen sowie die Entwicklung und Umset-
zung von HR-Strategien

Inhouse-Schulung

Sie planen eine individuelle Schulung fiir ein
groBeres Team in lhrem Unternehmen oder
Ihrer Organisation? Sprechen Sie mich an.
Gerne erstelle ich Ihnen ein Angebot.

Richten Sie lhre E-Mail direkt an:
s.walla@forum-institut.de



Ihr Programm im Uberblick

1.

Tag

Ziele, Methoden und Instrumente des Personalcontrollings

2,

Was sind Aufgaben und der Beitrag zur Wertschépfung im Unternehmen?

Was sind Anwendungsfelder und Instrumente in der Praxis?

Entwickeln Sie relevante Kennzahlen und Kennzahlen-Systeme fiir ihr Unternehmen
Mit welchen Methoden lassen sich HR-Daten erheben und auswerten?

Wie lassen sich HR-Daten anschaulich visualisieren und préasentieren?

Tag

HR-Reporting und Datenanalyse in der Praxis

3.

Wie wird ein aussagekraftiger HR-Report oder ein Dashboard aufgebaut?
Erlernen Sie Methoden zur systematischen Analyse und Interpretation von Daten
Erkennen Sie Zusammenhénge und Muster

Wie unterscheiden sich quantitative von qualitativen Ansatzen?

Welche digitalen Tools unterstiitzen ein modernes HR-Reporting?

Tag

Operative Personalplanung

Was sind Ziele der operativen und strategischen Personalplanung?

Was sind wesentliche Einflussfaktoren des qualitativen und quantitativen
Personalbedarfs?

Mit welchen Methoden wird der zukinftige Personalbedarf ermittelt?

Welche Prozessschritte einer strukturierten Personalplanung hat man zu durchlaufen?

4. Tag
Professionelles Personalkostencontrolling

Was sind Ziele, Aufgaben und Erfolgsfaktoren fiir ein effektives
Personalkostenreporting?

Welche Personalkosten missen bericksichtigt werden?

Wie kommt man zu relevanten Kennzahlen?

Wie erstellt man effektive Dashboards?

Wie Excel, PowerBl und andere Werkzeuge in der Praxis zum Einsatz kommen.



ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

[ Fachreferent Personalcontrolling

[1Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir
Informationen zu Veranstaltungen
O per E-Mail OJ per Telefon tibermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termine:

1. Block 16.- 17. September 2026 - online
2. Block 14. - 15. Oktober 2026 - online
jeweils von 09:00 - 17:00 Uhr

Gebiihr:

€2.980,00 (+ gesetzl. MwSt.)

Die Gebiihr beinhaltet eine Dokumentation und ein
Zertifikat zum Download, den Zugang zum Learning
Space sowie technische Betreuung einschlieBlich
PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen:
¢ Unsere Online-Veranstaltungen finden live und
interaktiv im Learning Space statt. Dort finden
Sie ebenfalls samtliche Unterlagen, das
Programm und die Liste der Teilnehmenden.
Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit
Ihrem Account fiir das Kundenportal.
Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor,
um eventuelle technische Hiirden vorab
auszurdumen.
Eine durchgehende Betreuung wahrend der
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales
Weiterbildungserlebnis.
Wir garantieren hochste Qualitdt nach I1ISO 9001
und 1SO 21001.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir
auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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FORUM - Institut fiir Management GmbH

Postfach 10 50 60 |

IHR ANSPRECHPARTNER

Steven Walla
Konferenzmanager

Tel. +49 6221 500-855
s.walla@forum-institut.de

69040 Heidelberg






