
ONLINE-SEMINAR

30. SEPTEMBER 2026 - ONLINE · An jedem Ort · Mit jedem Endgerät

DIE THEMEN

• Warum klassische Entwicklungsprogram-
me scheitern und wo HR ansetzen muss

• Human-centric Leadership als Game-
changer

• Systemische Diagnostik: Entwicklungs-
bedarfe jenseits von Kompetenzmodellen

• Die echten Hebel: Rolle, Kultur und
Struktur als Erfolgsfaktoren

• Von der Analyse zur Praxis: Wirksame
Entwicklungsansätze für Ihr Unter-
nehmen

• Nachhaltige Implementierung: Maßnah-
men verankern und Wirksamkeit sichern

Miriam Neumann
Expertin für Leadership
Development & Organisations-
entwicklung

Barbara Hohnen
HR Business Partnerin, Interim
HR Managerin und systemische
Coachin, Seeshaupt

IHRE REFERENTINNEN

Führungskräfte professionalisieren: 
Was HR-Experten wissen müssen
Erfolgreiche Führungskräfteentwicklung als HR-Kernkompetenz 

Führungskräfte entwickeln, diewirklich führen



Führungskräfte entwickeln, die wirklich führen

Ziel des Online-Seminars

Viele HR-Verantwortliche stehen vor einem
Dilemma: Sie sollen Führungskräfteentwick-
lung gestalten haben aber oft weder die Me-
thoden noch das Rüstzeug, um sie wirksam
zu machen. Trainings werden gebucht, ex-
terne Consultants engagiert, Budget freige-
geben. Und doch: Unter Druck greifen Füh-
rungskräfte wieder zu alten Methoden. High
Potentials scheitern in neuen Rollen und 
Programme verpuffen wirkungslos. Der 
Grund liegt oft nicht in fehlenden Maßnah-
men, sondern in einer fundamentalen Blind-
stelle: Führungskräfteentwicklung wird zu
isoliert gedacht, als einzelnes Trainingspro-
gramm statt als Zusammenspiel von Person, 
Rolle, Kultur und Organisationsstruktur.

Solange HR-Verantwortliche diese struktu-
rellen Faktoren nicht diagnostizieren und
beeinflussen, bleiben ihre Entwicklungs-
maßnahmen wirkungslos. In diesem Semi-
nar lernen Sie als HR-Profi, Führungskräf-
teentwicklung systemisch zu denken und
strukturell zu verankern. Sie schauen hinter
die Symptome, entwickeln die Kompetenz,
typische Fehldiagnosen zu erkennen, und
verstehen, welche organisationalen Hebel
wirklich funktionieren. Dabei verbinden wir
strategische HR-Perspektiven mit praxis-
nahen Methoden und konkreten Praxisfäl-
len, die Sie unmittelbar in Ihr Unternehmen
transferieren können.

Das Ergebnis: Sie sind in der Lage, Entwick-
lungsprogramme zu gestalten, die greifen
und schaffen damit eine fundierte Grund-
lage für nachhaltige Veränderung in Ihrem
Unternehmen.

Miriam Neumann
Expertin für Leadership
Development & Organisations-
entwicklung

Barbara Hohnen
HR Business Partnerin, Interim
HR Managerin und systemische
Coachin, Seeshaupt

IHRE REFERENTINNEN

Wer sollte teilnehmen?

Dieses Seminar richtet sich an alle, die
Führungskräfteentwicklung wirksamer,
praxisnäher und nachhaltiger gestalten
möchten. Besonders geeignet für:

• Personalentwickler*innen

• HR Business Partner*innen

• HR-Manager*innen

• Talent- und Leadership-Manager*innen

• interne Coaches und Entwicklungs-
begleiter*innen

• Fach- und Führungskräfte mit
Entwicklungsverantwortung

Inhouse-Schulung

Sie planen eine individuelle Schulung für ein
größeres Team in Ihrem Unternehmen oder
Ihrer Organisation? Sprechen Sie mich an.
Gerne erstelle ich Ihnen ein Angebot.
Einfach E-Mail an: s.walla@forum-institut.de
 



Ihr Programm im Überblick

Systemisches Fundament wirksamer Führungskräfteentwicklung
Barbara Hohnen                                                                      

 
• Warum klassische Führungskräfteentwicklung oft nicht nachhaltig wirkt
• Führung systemisch verstehen: Zusammenspiel von Person, Rolle und Organisation
• Entwicklungsbedarfe präzise diagnostizieren - jenseits von Kompetenzmodellen
• Typische Fehldiagnosen in der Führungskräfteentwicklung erkennen
• Praxisfälle analysieren und wirksame Entwicklungsansätze ableiten
• Die wichtigsten Hebel nachhaltiger Führungskräfteentwicklung

Human-centric Leadership als Gamechanger
Miriam Neumann

 
• Human-centric Leadership als zeitgemäßes Führungsverständnis
• Selbstführung und persönliche Klarheit als Grundlage wirksamer Führung
• Führung zwischen Unternehmensdruck, Teamdynamik und eigener Belastung
• Coaching-Impulse und praxisnahe Methoden für Entwicklungsprozesse
• Spannungsfelder sichtbar machen und bearbeitbar gestalten
• Konkrete Entwicklungsimpulse für die eigene Praxis erarbeiten

 
Ihr Praxisnutzen:
Nach dem Seminar:
• verstehen Sie, welche Entwicklungsmaßnahmen im Führungsalltag nachhaltig wirken
• können Sie Führungskräfteentwicklung systemischer und praxisnäher gestalten
• erkennen Sie Entwicklungsbedarfe differenzierter und zielgerichteter
• lernen Sie, typische Blockaden und Fehlannahmen in Entwicklungsprozessen zu

identifizieren
• erweitern Sie Ihr Handlungsrepertoire als HR-, PE- oder Entwicklungsverantwortliche*r
• erhalten Sie konkrete Methoden und Reflexionsansätze für Ihre Praxis
• entwickeln Sie Ideen für wirksame Entwicklungsimpulse in Ihrem Unternehmen
• schaffen Sie eine fundierte Grundlage für moderne, nachhaltige Führungskräfte-

entwicklung
 

Auch als Inhouse-Schulung buchbar!



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 26094102

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER

Steven Walla
Konferenzmanager
Tel. +49 6221 500-855
s.walla@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Führungskräfte professionalisieren:
Was HR-Experten wissen müssen
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Mittwoch, 30. September 2026 - online
von 9:00 bis 17:00 Uhr

Gebühr:
€ 1.260,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet eine Dokumentation und ein
Zertifikat zum Download, den Zugang zum Learning
Space sowie technische Betreuung einschließlich
PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen:
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor,
um eventuelle technische Hürden vorab
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales
Weiterbildungserlebnis.

• Wir garantieren höchste Qualität nach ISO 9001
und ISO 21001.

Führungskräfte entwickeln, die wirklich führen




