PRAXISSEMINAR m

Teams erfolgreich fuhren

Flhrung starken - Zusammenarbeit fordern - Wirkung erzielen

DIE THEMEN

* |hre Flhrung reflektieren und wirksam gestalten

* Teamdynamiken erkennen und produktiv nutzen
* Motivation fordern und wirksames Feedback geben
* Verantwortung ubertragen und Eigeninitiative starken
* Konflikte konstruktiv ansprechen und souveran losen

* Vertrauen aufbauen und lhr Team gezielt weiterentwickeln

IHR REFERENT

Dr. Markus Héansel
Experte fiir Fiihrungskrafteentwicklung, Trainer, Berater und Systemischer Coach

verbindet systemisches Denken und praxisnahe Methoden, um Fiihrung wirksam zu
gestalten. Seine Workshops legen einen starken Fokus auf Umsetzbarkeit und Wirkung:
praxisnah, klar strukturiert und direkt anwendbar in der Fiihrungsarbeit.

26. - 27. Marz mit Review-Session am 21. April 2026 - ONLINE

29. - 30. September mit Review-Session am 21. Oktober 2026 - ONLINE



Praxisseminar: Teams erfolgreich fiihren

Ziel des Seminars

Erfolgreiche Teams entstehen nicht von
selbst. Dafiir braucht es Flihrungskréfte,
die Orientierung geben, klar kommunizieren
und unterschiedliche Personlichkeiten zu
einem wirksamen Team verbinden.

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie

Ilhr Team klar, motivierend und zielorientiert
fuhren. Sie lernen, Dynamiken im Team
besser zu verstehen, Zusammenarbeit zu
fordern und Motivation gezielt zu starken.

Praxisnahe Methoden und Werkzeuge
unterstiitzen Sie dabei, Ihre Fiihrungsarbeit
wirksamer zu gestalten, Konflikte souveran
zu I6sen und ein produktives Arbeitsklima
langfristig zu sichern.

Wer sollte teilnehmen?

* Bereichs- und Abteilungsleiter*innen,
e Personal- und Gruppenleiter*innen,

* Team- und Projektleiter*innen,

die ihre Fihrungserfahrungen reflektieren
und ihre Fiihrungskompetenz gezielt weiter-
entwickeln méchten.

Seminarmethode

e Kurze theoretische Impulse

* Praxisorientierte Ubungen

* Kollegiale Fallberatung

e Profil- und Teamanalyse-Tools

* Individuelles Experten-Feedback

* Online-Follow-up zur Umsetzung

IHR REFERENT

Dr. Markus Hansel
Experte fiir Flihrungskréafte-
entwicklung, Trainer, Berater
und Systemischer Coach

arbeitet seit Uber 20 Jahren mit Fihrungskraften
und Teams aus unterschiedlichen Branchen. Seine
Schwerpunkte liegen dabei auf Teamentwicklung,
der Starkung von Fiihrungskompetenzen und der
gezielten Begleitung von Verdnderungsprozessen.

In seinen Workshops verbindet er systemische
Perspektiven mit klaren, praxisnahen Methoden -
etwa Profil- und Rollenanalysen, dem Team-Model-
Canvas oder kollegialer Fallarbeit. Sein Ansatz ist
I6sungs- und ressourcenorientiert, mit besonderem
Augenmerk auf direkte Umsetzbarkeit und spiirbare
Wirkung in der Fiihrungsarbeit.

lhr Nutzen

» Sie reflektieren Ihre Rolle und entwickeln
Ihre Flihrungskompetenz gezielt weiter.

* Sie setzen Motivation und Feedback
wirksam als Fiihrungsinstrumente ein.

¢ Sie schaffen ein Arbeitsumfeld, das
Vertrauen und Zusammenhalt fordert.

¢ Sie stdrken die Zusammenarbeit und
Eigeninitiative im Team nachhaltig.

e Sie gehen souverdn mit Spannungen,
Widersténden und Konflikten um.

¢ Sie nutzen kollegialen Austausch und
Feedback fir den Transfer in den Alltag.

Perfekt als Inhouse Seminar geeignet

Gerne erstellen wir IThnen ein individuelles
Angebot und beraten Sie personlich.



Ihr Programm im Uberblick

Tag 1 - Flihrung und Zusammenarbeit wirkungsvoll gestalten
Grundlagen und Perspektiven
e Grundlagen erfolgreicher Teamarbeit und Teamfiihrung

» Erfolgsfaktoren leistungsfahiger und gesunder Teams
» Standortbestimmung des eigenen Teams

Die Rolle der Teamfiihrung
* Die eigene Fiihrungsrolle reflektieren und nachhaltig starken

* Persdnliche Flihrungspréferenzen erkennen (Belbin-Teamrollen)
* Mitarbeitende situativ filhren und gezielt motivieren

Effektivim Team kommunizieren
e Zielorientierung, effektive Delegation und Verantwortungsklarung

e Aktiv kommunizieren und konstruktives Feedback geben
* Vertrauen und psychologische Sicherheit im Team gezielt férdern

Tag 2 - Dynamiken verstehen und Teams gezielt weiterentwickeln
Teamdynamiken erkennen und gestalten
e Teamidentitat und Eigendynamik von Teams verstehen

e Zusammensetzung und Balance von Teamrollen reflektieren
* Dynamiken konstruktiv nutzen - von Reibung zu Wirksamkeit

Konstruktiver Umgang mit Teamkonflikten
* Ursachen, Ausléser und typische Treiber von Teamkonflikten

e Bewahrte Strategien zur Klarung von Spannungen und Konflikten
* Kollegiale Fallberatung: Praxisfélle aus Ihrem Fiihrungsalltag

Zielgerichtete kontinuierliche Teamentwicklung
* Teamentwicklung als fortlaufender Prozess moderner Zusammenarbeit

* Agile Prinzipien als Impuls fiir mehr Eigenverantwortung im Team
e Arbeit mit dem Team-Model-Canvas - Ihr Fahrplan zur Weiterentwicklung

Follow-up nach 4 Wochen:
In einer 4-stiindigen Online-Review-Session reflektieren Sie Ihre Umsetzungserfahrungen,
besprechen Herausforderungen und erhalten wertvolles Experten-Feedback vom Trainer.



ANMELDEFORMULAR

Ja, ich nehme teil:

[126.-27. Marz und 21. April 2026 - online
Webcode: 26036056

[129.-30. Sept. und 21. Okt. 2026 - online
Webcode: 26096054

[] Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir
Informationen zu Veranstaltungen
O per E-Mail O per Telefon iibermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termine
26.-27.03. & 21.04.2026 - Online
29.-30.09. & 21.10.2026 - Online

Zeitplan:

1. Seminartag: jeweils von 09:30 - 17:00 Uhr

2. Seminartag: jeweils von 09:00 - 16:30 Uhr
Nachbesprechung: jeweils von 13:00 - 17:00 Uhr

Gebiihr:

€1.690,00 (+ gesetzl. MwSt.)

Die Gebiihr beinhaltet die "live" Teilnahme

sowie die digitale Dokumentation mit Workshop-
Ergebnissen und Ihr Teilnahmezertifikat zum
Download in lhrem persénlichen Kundenportal.

Seminarablauf:

Die Veranstaltung findet {iber unseren Learning
Space statt, in dem die Zoom-Applikation integriert
ist. Weitere Informationen finden Sie unter:
www.forum-institut.de mit dem jeweiligen Webcode.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir
auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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M TRUSTPILOT

FORUM - Institut fiir Management GmbH

Postfach 10 50 60 |

IHR ANSPRECHPARTNER

Patrik Haffner, M.A.
Konferenzmanager
Learning & Development
Tel. +49 6221 500-871
p.haffner@forum-institut.de

69040 Heidelberg






