
ONLINE-SEMINAR

DIE THEMEN

• Kostenstrukturen und deren Beitrag zum Studienbudget

• Schritt für Schritt durch die Budgeterstellung: 
Von Kostentreibern und wie man sie erkennt

• Exkurs: Herangehensweise bei Studien- vs. 
Portfolio-Budgetplanung

• Ressourcenmanagement in der Praxis: 
Manpower richtig einsetzen

• Kosten- und Ressourcencontrolling im laufenden Projekt: 
Methoden, Tracking-Inhalte & Reporting

• Inkl. praktischer Übungen zu jedem Teilbereich
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Budget- und Ressourcenplanung in klinischen Prüfungen

Ziel des Online-Seminars

Ihre Ziele sind eine realistische Kosten-
kalkulation, eine stabile Budgetierung und 
ein effektives Ressourcenmanagement in 
Ihrer klinischen Prüfung?

Dann ist dieses Seminar das richtige für Sie, 
denn hier erfahren Sie,

• welche Kostenelemente für die 
Kalkulation einer industriegesponserten 
klinischen Prüfung herangezogen 
werden müssen.

• wie Sie an eine Budgetberechnung 
Schritt für Schritt herangehen.

• wie eine effiziente Personal- und 
Zeitbedarfsplanung in der Praxis 
aussieht.

• mit welchen Mitteln Sie den Kosten- 
und Ressourcenverbrauch die ganze 
Studienzeit über im Griff behalten.

Praktische Übungen zu jedem Teilbereich 
festigen dabei das vermittelte theoretische 
Wissen.

Wer sollte teilnehmen?

Das Seminar richtet sich an Mitarbeitende 
aus Clinical Affairs in Pharma-Firmen und 
CROs, zu deren Verantwortlichkeiten die 
Budgetierung sowie das Kosten-Controlling 
klinischer Prüfungen gehören.

Explizit angesprochen sind klinische 
Projektmanager*innen und Clinical 
Operations Manager; aber auch 
Mitarbeiter*innen aus den Bereichen 
Finanzen und Einkauf werden von den 
vermittelten Inhalten profitieren.

Dr. Matthias Broschag
PAREXEL International GmbH, 
Berlin

Senior Director Project Management and Alliances

Dr. Frank Berger
Boehringer Ingelheim 
Pharma GmbH & Co. KG,
Ingelheim

Head of Analytics, Clinical Development & 
Operations

IHRE REFERENTEN

Ihr Nutzen

• Wertvolle Hands-on-Erfahrungen zu 
Kostenkalkulationsmodellen, Budget-
berechnung und Ressourcensteuerung

• Umfassendes Expertenwissen aus zwei 
Blickwinkeln - Pharma-Industrie und CRO

• Übungen zu jedem Teilbereich, um das 
gehörte theoretische Wissen nach dem 
Seminar in die Praxis umsetzen zu 
können

 



Effiziente Kostenkontrolle im Projektmanagement

Seminarzeiten jeweils von 09:00 - 17:00 Uhr

Grundlagen, Kostenstrukturen 
und Budgetzusammensetzung
• Das "magische" Dreieck: 

Qualität, Zeit und Kosten
• Kostenarten in klinischen Prüfungen

• Fixe und variable Kosten
• Interne vs. externe Kosten

• Typische Kostenblöcke und deren 
Beitrag zum Studienbudget (z.B. CRO, 
Site-Kosten, Monitoring/PM, DM/
Statistik, IMP-Herstellung/Logistik, 
Overhead)

Schritt für Schritt durch die 
Budgeterstellung 
• Von der Projektplanung zur 

Kostenkalkulation
• Methoden der Kostenschätzung 

(Bottom-up, Top-down, Benchmarking)
• Einfluss von Studiendauer, Participant-/

Prüferzahlen auf die Studienkosten
• Umgang mit Annahmen/Unsicherheiten

• Puffer: Wie viel einplanen?
• (Wo) Gibt es Einsparmöglichkeiten?

Übung: Erstellung eines 
Budgetentwurfs für eine kleinere, 
europäische Phase-II-Studie

Kurzer Exkurs: Studien- vs. 
Portfolio-Budgetplanung
• Abgrenzung und Gemeinsamkeiten, 

Unterschiede in der Herangehensweise
• Inhalte einer Portfolioplanung 

(Pipeline-Übersicht, Szenario-Planung)
• Wechselwirkungen bei Änderungen: 

Auswirkungen auf die Budgets

Ressourcenplanung/-steuerung 
in klinischen Prüfungen
• Personal- und Zeitbedarfsplanung

• Anzahl FTE, Kapazitäten & Erfahrung
• Gesetzte Timelines, Milestones
• Beteiligte Länder/Zentren-Anzahl

• Ressourcenmanagement in der Praxis: 
Geeignete Tools und Methoden

• Überwachung der Projektauslastung
• Umgang mit Änderungsanträgen, Re-

Budgetierung und Budgetverhandlungen

Übung: Erstellung eines 
Ressourcenplans mit Excel
• Benötigte Manpower für einzelne 

Studienabschnitte
• Bereithalten von Kapazitäten zum 

richtigen Zeitpunkt
• Kompensation von Ausfällen

Kosten- und Ressourcencontrolling
• Monitoring von Budgetverbrauch und 

Abweichungen - "Health Check" mittels 
operativer und finanzieller Kennzahlen

• Earned Value Management als Tool
• Wie kann ich vorhersagen, welche 

Studienkosten dieses Jahr anfallen?
• Frühwarnindikatoren, Toleranzgrenzen 

und Gegensteuerungsmaßnahmen
• Reporting an Management & Sponsor - 

Visualisierung von Budgetzahlen

Übung: Analyse typischer 
Budgetabweichungen
• Worin begründet?
• Mögliche Lösungsansätze und Best 

Practices

 



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 26102103

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR KONTAKT

Unser Team für Ihre Fragen:
Regine Görner
Tel. +49 6221 500-640
r.goerner@forum-institut.de

Dr. Verena Klüver
Tel. +49 6221 500-605
v.kluever@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Budget- und Ressourcenplanung 
in klinischen Prüfungen
21. - 22. Oktober 2026 - online
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
21. - 22. Oktober 2026 - online
jeweils von 09:00 - 17:00 Uhr Seminar

Gebühr:
€ 1.990,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet eine Dokumentation und ein 
Zertifikat zum Download, den Zugang zum Learning 
Space sowie technische Betreuung einschließlich 
PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und 

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden 
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das 
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit 
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor, 
um eventuelle technische Hürden vorab 
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der 
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales 
Weiterbildungserlebnis.

• Wir garantieren höchste Qualität nach ISO 9001 
und ISO 21001.

Budget- und Ressourcenplanung in klinischen Prüfungen


