
ONLINE-SEMINAR

DIE THEMEN

• Aktuelle Entwicklungen im Aufsichtsrecht: 
9. MaRisk Novelle: Neuerungen und Erläuterungen

• Nachhaltigkeit für Finanzdienstleister: Von der Strategie über die 
Datenerhebung bis zur Berichterstattung

• Risikosteuerung, -controlling und -tragfähigkeit

• Best Practice & doppelte Proportionalität bei mittleren Instituten

• Zentrales Auslagerungsmanagement

IHRE REFERENTEN

Prof. Dr. Marijan Nemet
Partner, Wirtschaftsprüfer, 
Deloitte GmbH,
Frankfurt am Main

Dr. Christian Glaser
Geschäftsführer
Wolffkran Finance GmbH
Ilsfeld

Andreas Schlütter
Geschäftsführer, 
TeamFaktor NW GmbH,
Dortmund 

21. OKTOBER 2026 - ONLINE

MaRisk für Leasing- & 
Factoringinstitute
In der Praxis umsetzen und optimal steuern Ausblick auf Änderungen  der 9. MaRisk-Novelle



Online-Seminar: MaRisk für Leasing- und Factoringinstitute

Ziel des Online-Seminars

Die Entwicklungen im europäischen 
Aufsichtsrecht beeinflussen die zukünftige 
Ausgestaltung der MaRisk und wirken sich 
auf das Management der Auslagerungen, 
den Umgang mit ausfallgefährdeten 
Forderungen und die Organisation des 
Kreditmanagements aus. Aber auch die 
Integration von ESG-Risiken ist wichtiger 
Treiber bei der Weiterentwicklung der 
aufsichtsrechtlichen Regelungen und 
bedingt eine Vielzahl an Auslegungs- und 
Interpretationsfragen, wie Anforderungen 
von regulatorischer Seite gemeint sind, bzw. 
wie sie umgesetzt werden können.

Die Referenten des Seminars zeigen ganz 
konkret, welche Anforderungen sich aus der 
aktuellen 9. MaRisk-Novelle und DORA 
sowie anderen relevanten regulatorischen 
Anforderungen ergeben und wie diese unter 
Berücksichtigung europäisch formulierter 
Erwartungen in Ihrem Institut integriert 
werden können.

Wer sollte teilnehmen?

Das Online-Seminar "MaRisk für Leasing- & 
Factoringinstitute" richtet sich an alle Fach- 
und Führungskräfte aus Leasing- und 
Factoringinstituten, die zur Umsetzung und 
Steuerung der MaRisk beitragen, sei es im 
Risikomanagement, in Compliance, im 
Controlling, in der Revision, im Risiko-
controlling oder dem Treasury, auch aus 
dem Rechnungswesen oder dem 
Meldewesen.

Ebenso werden Prüfende und Beratende von 
der praxisorientierten Aufbereitung der 
Inhalte besonders profitieren.

Prof. Dr. Marijan Nemet
Partner, Wirtschaftsprüfer, 
Deloitte GmbH,
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Marijan Nemet ist Partner im Bereich 
Financial Services der Deloitte GmbH in Frankfurt 
am Main und betreut schwerpunktmäßig Leasing- 
und Factoring-Unternehmen. Er ist Mitglied 
verschiedener Fachgremien u.a. des Arbeitskreises 
Finanzdienstleistungsinstitute des Instituts der 
Wirtschaftsprüfer in Deutschland (IDW).

Dr. Christian Glaser
Geschäftsführer
Wolffkran Finance GmbH
Ilsfeld

Dr. Christian Glaser promovierte zum Risiko-
management bei Leasinggesellschaften. Vor seiner 
Ernennung zum Geschäftsführer verantwortete er 
mehrere Jahre lang das Risikomanagement und 
Aufsichtsrecht einer namhaften Leasinggesellschaft. 
Er ist außerdem nebenberuflicher Dozent zum 
Thema Risikomanagement, Vorsitzender der 
Arbeitsgruppe "Regulatorik" des Bundesverbands 
Deutscher Leasing-Unternehmen e.V. (BDL) sowie 
Buchautor.

IHRE REFERENTEN

Andreas Schlütter
Geschäftsführer, 
TeamFaktor NW GmbH,
Dortmund 

Andreas Schlütter begleitete in unterschiedlichen 
Factoringgesellschaften Positionen im Bereich des 
Marktes, der Marktfolge, des Finanzcontrollings 
sowie der Geschäftssteuerung. In seinen Funktionen 
war er zudem für die Kommunikation mit der 
Aufsicht und die aufsichtlichen Prüfungen 
verantwortlich. In der Geschäftsführung der 
TeamFaktor NW GmbH ist er für die Marktfolge 
einschließlich der aufsichtlichen Compliance 
verantwortlich.
 



Ihr Programm im Überblick

Gesetzliche Grundlagen - Update
• Aktuelle Entwicklungen im 

Aufsichtsrecht: 9. MaRisk Novelle
• Umgang mit Krisen sowie damit 

verbundene Herausforderungen für die 
Institute

• Erhöhte Anforderungen an die 
Steuerung und Berichterstattung über 
Kredit- und Nachhaltigkeitsrisiken

• Bankenrichtlinienumsetzungs- und 
Bürokratieentlastungsgesetz (BRUBEG) 
mit Fokus auf ESG-Risikoplänen

• DORA: erste Prüfungserfahrungen und 
Erwartungen der Aufsicht

• Ausblick auf weitere regulatorische 
Entwicklungen (EGA GL 3rd Party Risk)

Risikosteuerung und -tragfähigkeit
• Implementierung von Limits für im RTF-

Konzept berücksichtigte Risiken
• Anwendung der Regelungen zu NPL und 

Forbearance

Risikocontrolling-Funktion
• Unterstützung der GL bei Umsetzung 

der Risikostrategie
• Risikoinventur, Einrichtung und 

Weiterentwicklung der 
Risikosteuerungs- und controlling-
Prozesse

• System von Risikokennzahlen und 
Früherkennungsverfahren, 
Risikoberichte, Beteiligung an 
risikopolitischen Entscheidungen

Zentrales Auslagerungsmanagement/ 
MaRisk und individuelle 
Datenverarbeitung
• Management von Auslagerungen und 

Auslagerungscontrolling
• Überblick und aktuelle praktische 

Herausforderungen im Rahmen der 
Umsetzung inkl. der 
Schutzbedarfsanalyse

Best Practice aus Leasing und 
Factoring sowie Hinweise und 
Erfahrungen aus der 
Abschlussprüfung
• Erfahrungen und Tipps zur 9. MaRisk-

Novelle
• Schwerpunkt-Thema: Nachhaltigkeit/

Strategie-Entwicklung/ 
Selbstverpflichtung/ Datenerhebung/ 
Reporting-Anforderungen/ ESG-
Risikopläne

• Umgang mit ESG-Risiken im Rahmen 
der Risikoinventur und Kreditprozess

• Praxisbericht ESG-Rating: 
Branchenscore vs. Unternehmensscore

• ESG-Daten: Ermittlung von 
Portfoliodaten nach Scope 3 im Leasing 
und Factoring

• IT-Risiken, DORA und IDV
• Auslagerungsmanagement: 

regulatorischer Rahmen, Auslagerungs-
steuerung, Auslagerungen im Fokus 
aufsichtlicher Prüfungen

• Erfahrungsbericht und Best Practice   
§44 KWG-Sonderprüfung

• Hinweise zu ausgewählten Prüfungs-
schwerpunkten

 



ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 26103061

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir 
auf Wunsch jederzeit übersenden und die im 
Internet unter www.forum-institut.de/agb 
eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER

Robin Reichelt
Konferenzmanager             
Financial Services
Tel. +49 6221 500-870
r.reichelt@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

MaRisk für Leasing- & Factoringinstitute
Mittwoch, 21. Oktober 2026 - online
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Mittwoch, 21. Oktober 2026 - online
von 09:00 bis 17:00 Uhr

Gebühr:
€ 1.190,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet eine Dokumentation und ein 
Zertifikat nach§15 FAO über 6,5 Zeitstunden zum 
Download, den Zugang zum Learning Space sowie 
technische Betreuung einschließlich PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und 

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden 
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das 
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit 
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor, 
um eventuelle technische Hürden vorab 
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der 
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales 
Weiterbildungserlebnis.

MaRisk für Leasing- & Factoringinstitute


