
Leiter*in Entgeltabrechnung
Kompaktes Fachwissen mit hohem Praxisnutzen für Ihre Führungsrolle

Das Originalseit mehr als 20 Jahren!-über 500 zufriedene Teilnehmer*innen

ONLINE-LEHRGANG

13. - 15. OKTOBER 2026 - ONLINE · An jedem Ort · Mit jedem Endgerät

DIE THEMEN

• Diese Besonderheiten und Neuerungen in der Lohn-
steuer müssen Sie kennen und richtig anwenden

• Wie Sie Gehaltsbestandteile optimal gestalten

• So meistern Sie erfolgreich typische Problemfelder
 der Sozialversicherung

• Aktuell: Digitalisierung in der Sozialversicherung - 
Worauf müssen Entscheider*innen achten?

• Optimal aufgestellt: Perfekte Organisation, Praxis 
und Leitung der Entgeltabrechnung

• Arbeitsrecht - verständlich und fachbezogen für Ihre 
rechtssicheren Entscheidungen im Entgeltbereich

Lars Grein
Vorstand der BKK PwC, Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,
Frankfurt am Main

Ingo Beckert
Leiter Personalmanagement Deutschland, Entgeltexperte,
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG, Bruchsal

IHRE REFERENTEN

Michael Lucas
MICHAEL LUCAS · Steuerberater,
Nievern

Maximilian Lachmann
Fachanwalt für Arbeitsrecht,
Reiserer Baade Lachmann Rechtsanwälte, Heidelberg



Leiter*in Entgeltabrechnung

Ziel des Lehrgangs
In der Leitungsfunktion im Entgeltbereich müssen Sie 
täglich mit vielen Bällen gleichzeitig jonglieren. Egal ob 
Lohnsteuer, Sozialversicherung oder Arbeitsrecht: Ihr 
Unternehmen verlässt sich darauf, dass Sie und Ihr 
Team das Wissen zur Entgeltabrechnung stets auf dem 
aktuellsten Stand halten und alle Neuerungen kennen.

In diesem Online-Lehrgang informieren Sie vier erfahre-
ne Experten aus der Unternehmens- und Rechtspraxis, 
in komprimierter und praxisgerechter Form, über die ak-
tuellsten fachlichen Entwicklungen und die wichtigsten 
Tätigkeitsbereiche von Leitenden der Entgeltabrech-
nung. Sie werden darauf vorbereitet, die zentralen Auf-
gaben und Anforderungen in Ihrem Unternehmen selbst-
ständig wahrzunehmen und die hohen Herausforderun-
gen zu meistern.

Nach dem Lehrgang sind Sie in der Lage, die Entgeltab-
rechnung in Ihrem Unternehmen rechtssicher zu steu-
ern, Ihr Team effektiv zu führen und die aktuellen Ent-
wicklungen in Lohnsteuer, Sozialversicherung und Ar-
beitsrecht sicher anzuwenden.

Wer sollte teilnehmen?
Sie sind Fach- oder Führungskraft in der Entgeltabrech-
nung und streben danach Ihr Fachwissen zu erweitern? 
Dann sind Sie hier richtig!
Dieser Online-Lehrgang richtet sich insbesondere an:
• Leiter*innen und stellv. Leiter*innen mit 

Schwerpunkt Entgeltabrechnung
• Personalreferent*innen
• Personalsachbearbeiter*innen
• Payroll- und Gehaltsadministrator*in
• Entgeltreferent*innen sowie
 
an alle Mitarbeiter*innen, die sich für weiterführende 
Aufgaben in der Entgeltabrechnung qualifizieren 
möchten.

Lars Grein
Vorstand der BKK PwC, 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft,
Frankfurt am Main

... ist seit 2008 Vorstand der unternehmensbezogenen BKK
PwC. In den letzten 15 Jahren hat er in leitenden Funktionen
bei Sozialversicherungsträgern und auch Pricewaterhouse-
Coopers die Grundsatzabteilungen für Fragen des Sozialver-
sicherungsrechts bei Beschäftigten und deren Unternehmen
geleitet. Seit 2004 hat er einen Lehrauftrag an der FH der
Betrieblichen Krankenversicherung in Rotenburg.

Ingo Beckert
Leiter Personalmanagement
Deutschland, Entgeltexperte,
SEW-EURODRIVE GmbH & Co KG,
Bruchsal

... ist Diplom-Betriebswirt (FH) und seit 1990 bei der SEW-
EURODRIVE GmbH & Co KG in verschiedenen Personalfunk-
tionen als Personalreferent, als Leiter des Bereiches Personal
Service und Instrumente und seit 2015 als Leiter Personal-
management Deutschland tätig. Schwerpunkte sind neben
dem operativen Personalmanagement u. a. die Entgeltab-
rechnung und betriebliche Altersversorgung.

IHRE REFERENTEN

Michael Lucas
MICHAEL LUCAS · Steuerberater, 
Nievern

...ist Dipl.-Finanzwirt (FH) und Steuerberater und seit mehr als
20 Jahren auf die Beratung von Arbeitgebern zur Lohnsteuer
spezialisiert. Er war viele Jahre als Prokurist und Senior Mana-
ger bei BigFour-Gesellschaften beschäftigt und ist seit 2016
selbständig tätig. Herr Lucas berät und vertritt Arbeitgeber
bundesweit bei lohnsteuerlichen Gestaltungsfragen, Anru-
fungsauskünften und Lohnsteuer-Außenprüfungen sowie bei
Verfahren vor den Finanzgerichten und dem BFH.

Maximilian Lachmann
Fachanwalt für Arbeitsrecht, Reiserer 
Baade Lachmann Rechtsanwälte, 
Heidelberg

... ist Fachanwalt für Arbeitsrecht und Partner der Kanzlei 
Reiserer Baade Lachmann in Heidelberg. Er berät und vertritt 
seine Mandanten in allen Bereichen des Arbeitsrechts und ist 
Autor zahlreicher Fachveröffentlichungen.
 



In drei Tagen online zum erfolgreichen Entgelt-Experten

Ihr Lehrgangsprogramm im Überblick

1. Tag: Lohnsteuer
Michael Lucas

• Ausgewählte Schwerpunkte der Lohnsteuerpraxis
• Steuerfreie vs. steuerpflichtige Bezüge, u. a. 

Aufmerksamkeiten, Betriebsveranstaltungen, 
Berufskleidung, Fahrtkostenerstattungen, 
Teambildungsmaßnahmen

• Optimale Gestaltung von Gehaltsbestandteilen
• Gewährung von Sachbezügen, u. a. Pkw-Gestel-

lung, verbilligte Wohnungsüberlassung, Telefon-
nutzung, Mahlzeitengestellung, Deutschlandticket

• Lohnsteuerliche Behandlung v. Einzelthemen
• Abfindungsvereinbarungen, Barlohnumwand-

lungen, Lohnzahlungen Dritter, Pauschalierung 
der Lohnsteuer, Reisekostenerstattung etc.

• Aktuelles und Neuregelungen
• Förderung der Elektromobilität
• Abgrenzung Bar-/Sachlohn (BMF-Schreiben)
• Betriebsveranstaltungen
• Firmenfitness-Mitgliedschaften

2. Tag: Sozialversicherung
Lars Grein

• Sozialversicherungsrecht
• Aktuelles aus der Gesetzgebung und Jahres-

arbeitsentgeltgrenze 2026/2027 sowie
Besonderheiten bei der Selbständigkeit

• Arbeitsentgelt
• Beitragspflichtiges und beitragsfreies
• Beitragszuschüsse für Beschäftigte

• Pauschalbesteuerung von Entgeltbestandteilen 
Betriebsprüfung
• Aufzeichnungs- & Dokumentationspflicht des AG
• Vorbereitung auf die Betriebsprüfung (euBP)

• Bestandteil Entgeltunterlagen - Meldewesen d. SV
• BAV-Zahlstelle Änderungen 2026/2027
• Neues vom Gesetzgeber und aktuelle Praxisfragen
• Die neue Aktivrente ab 2026

• Auswirkungen der Aktivrente auf die 
Abrechnungspraxis

• Heißt Steuerfreiheit auch SV-Beitragsfreiheit?

 

3. Tag: Arbeitsrecht
Maximilian Lachmann (09:00 -12:00 Uhr)

• Arbeitsrechtliche Basics
• Selbständigkeit und Scheinselbständigkeit
• Arbeitnehmerleihe und Scheinwerkverträge
• Entgeltfestsetzung und Zahlung u.a.

• Lohn- und Gehaltsfestsetzung, Zahlungsweise, der 
Gleichbehandlungsgrundsatz, Eingruppierung, 
freiwillige Zulagen, Rückzahlungsklauseln etc.

• Vergütung: Freistellung von der Arbeitsverpflichtung
• Vergütung: Bereitschaftsdiensten/Schichtmodellen
• Mitbestimmung des Betriebsrates zur Vergütung
• Krankheit und Urlaub

• Arbeitsunfähigkeit und Entgeltfortzahlung
• Urlaubsentgelt und Urlaubsgeld

• Beendigung des Arbeitsverhältnisses
• Kündigung und Aufhebungsverträge
• Abfindungen und Sozialplanleistungen

3. Tag: Praxis Entgeltabrechnung
Ingo Beckert (13:00 - 17:00 Uhr)

• Einflussfaktoren auf eine Entgeltabrechnung
• Unternehmensstruktur; org. Schnittstellen

• Die Rolle des Leiters der Entgeltabrechnung
• Einbindung in die Organisation,

Schnittstellenmanagement
• Organisation einer Entgeltabrechnung

• Organisation und Aufteilung, Stellvertreter-
regelungen, interne und externe Akzeptanz von
Strukturen einer Entgeltabrechnung

• Kennzahlen in der Entgeltabrechnung
• Ist Qualitätsmessung möglich
• Wichtige Termin- und Ablaufpläne
• Prüfung der Entgeltabrechnung

• Internes Kontrollsystem, Wirtschaftsprüfer,
Sozialversicherungsträger, Finanzbehörden

• Aktuelle Praxisfragen und Handlungsempfehlungen
 



Leiter*in Entgeltabrechnung

ANMELDUNG UNTER

service@forum-institut.de
www.forum-institut.de
Webcode 26104100

Tel. +49 6221 500-500
Fax +49 6221 500-555

AGB
Es gelten unsere Allgemeinen Geschäftsbedingungen 
(Stand: 01.06.2024), die wir auf Wunsch jederzeit 
übersenden und die im Internet unter www.forum-
institut.de/agb eingesehen werden können.

FORUM ·  Institut für Management GmbH   |    Postfach 10 50 60   |    69040 Heidelberg

IHR ANSPRECHPARTNER
Steven Walla
Konferenzmanager
Tel. +49 6221 500-855
s.walla@forum-institut.de

ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

Leiter*in Entgeltabrechnung
Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir 
Informationen zu Veranstaltungen 
□ per E-Mail □ per Telefon übermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

Straße

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
13. - 15. Oktober 2026 - online
1. bis 3. Tag: 09:00 -17:00 Uhr

Gebühr:
€ 2.420,00 (+ gesetzl. MwSt.)
Die Gebühr beinhaltet eine Dokumentation und ein
Zertifikat zum Download, den Zugang zum Learning
Space sowie technische Betreuung einschließlich
PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen:
• Unsere Online-Veranstaltungen finden live und

interaktiv im Learning Space statt. Dort finden
Sie ebenfalls sämtliche Unterlagen, das
Programm und die Liste der Teilnehmenden.

• Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit
Ihrem Account für das Kundenportal.

• Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor,
um eventuelle technische Hürden vorab
auszuräumen.

• Eine durchgehende Betreuung während der
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales
Weiterbildungserlebnis.

• Wir garantieren höchste Qualität nach ISO 9001
und ISO 21001.




