ONLINE-SEMINAR

Professionelles Personalkostencontrolling

Ihr Wegweiser fur eine fehlerfreie und effiziente Optimierung und
Steuerung Ihrer Personalkosten

DIE THEMEN IHR REFERENT

* Diese Grundlagen des Personalkosten-
controllings missen Sie kennen

Dr. Bernd Kosub

=& Langjéhriger Experte im Personal-
-
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e/

controlling sowie -management,
HR-UP, Miinchen

* Der Weg von der Personalplanung zum

effizienten Personalkostencontrolling ‘V’

* Aussagekraftige Kennzahlen fiir ein
gezieltes Reporting

* Wie Sie erprobte Methoden zur Analyse
von Personalkosten effektiv anwenden

¢ So entwickeln sich Personalkosten in
der Zukunft

* Viele Praxisbeispiele und zahlreiche
Ubungen anhand von Case Studies

16. OKTOBER 2026 - ONLINE - An jedem Ort - Mit jedem Endgerat




Professionelles Personalkostencontrolling

Ziel des Online-Seminars

Die Personalkosten im Griff zu haben, ist
eine Minimalanforderung an ein professio-
nelles Personalmanagement. Um die Per-
sonalkosten zu steuern, brauchen Unter-
nehmen ein transparentes und effizientes
Personalkostencontrolling.

In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie die
Personalkosten in lhrem Unternehmen pla-
nen, analysieren und steuern kénnen. Da-
riiber hinaus erfahren Sie Schritt fiir Schritt,
wie Sie ein aussagefahiges Kennzahlensys-
tem entwickeln und Kennzahlen im Perso-
nalkostencontrolling interpretieren. Der Auf-
bau eines professionellen Reportings gibt
Ihnen Transparenz und zeigt Optimierungs-
potenziale auf.

Sie erlernen in diesem Seminar verschiede-
ne Anséatze eines Personalkostencontrol-
lings. Praktische Beispiele und Ubungen hel-
fen Ihnen bei der Ubertragung des vermittel-
ten Wissens auf lhr Unternehmen.

Vorteile des Online-Formats

Das Seminar findet online statt - digital, mo-
dern, flexibel. Von jedem beliebigen Ort aus
kénnen Sie bequem teilnehmen, ohne Zeit-
aufwand und Kosten flr An- und Abreise.
Bei der Konzeption greifen wir auf neue
Trends und Technologien zuriick. Austausch
und Individualitat liegt uns auch bei unseren
Online-Veranstaltungen sehr am Herzen.

Inhouse-Schulung

Sie moéchten mehrere Mitarbeiter Ihres
Hauses schulen? Inhouse-Seminare rechnen
sich bereits ab 4 Teilnehmern. Wir erstellen
Ihnen gerne ein unverbindliches Angebot.

IHR REFERENT

Dr. Bernd Kosub
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Dr. Bernd Kosub verfiigt tiber Berufserfahrung in
unterschiedlichen Funktionen des Personalmanage-
ments, zuletzt als Abteilungsleiter Personalcontrol-
ling bei Munich Re. Seit iiber 25 Jahren ist er als
Trainer fiir unterschiedliche Themen des HR-Mana-
gements im In- und Ausland tatig.

Seine Schwerpunkte sind Personalcontrolling, HR
Business-Partner, Performance Management, inter-
nationale HR-Beratungen sowie die Entwicklung und
Umsetzung von HR-Strategien.

Wer sollte teilnehmen?

Sie mdchten ein umfassendes Wissen im
Bereich des Personalkostencontrollings
erlangen? Dann sind Sie hier richtig!

Dieses Seminar ist speziell flr:

¢ Personalleiter*innen und
Personalreferent*innen

¢ HR-Manager*innen und
HR-Controller*innen

e Fach und Fihrungskrafte aus dem
Personal

e Controller*innen und Controlling-
Expert*innen

e (Quer-) Einsteiger*innen im Bereich
Personal, sowie

flr alle Mitarbeiter*innen, die fiir das Per-
sonalcontrolling zusténdig sind oder fir lhre
Tatigkeit Kenntnisse im Personalkostencon-
trolling bendtigen.



Professionelles Personalkostencontrolling

Ihr Programm im Uberblick

Wichtige Grundlagen fiir ein erfolgreiches Personalkostencontrolling

* Was sind Aufgaben und Ziele des Personalkostencontrollings?
* Welche Phasen des Personalkostencontrollings sind zu bertcksichtigen?
e Was sind Unterschiede zwischen Personalaufwand und Personalkosten?

* Berlicksichtigung von Personalkosten und personalrelevanter Sachkosten
Planung der Personalkosten

e Erkennen Sie den Zusammenhang zwischen Personalplanung und
Personalkostenplanung

* Wie kdnnen Sie Prozesse im Rahmen der Personalkostenplanung gestalten?
e Treffen Sie Annahmen Uber planungsrelevante Rahmenbedingungen
e Lernen Sie unterschiedliche Verfahren der Budgetierung kennen

Analyse von Personalkosten

e Welche Personalkostenarten missen bericksichtigt werden?

e Woher bekommt man Daten flr das Personalkostencontrolling?
*  Wie kommt man zu relevanten Kennzahlen?

e Analysieren und bewerten Sie Ihre Ergebnisse

e Wie kommt man zur Vorhersage zukiinftiger Personalkosten?

* Welche Personalkosten kdnnen Sie beeinflussen?

Personalkostenreporting

* Erlernen Sie den systematischen Aufbau von Personalkostenreports
e Was sind sinnvolle Grafiken zur Darstellung Ihrer Ergebnisse?
e Wann und in welchen Zeitrdumen sollten Sie berichten?



ANMELDEFORMULAR
Ja, ich nehme teil:

[ Professionelles Personalkostencontrolling

[1Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir
Informationen zu Veranstaltungen
O per E-Mail OJ per Telefon tibermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termin:
Freitag, 16. Oktober 2026
von 09:00 bis 17:00 Uhr

Gebiihr:

€1.260,00 (+ gesetzl. MwSt.)

Die Gebiihr beinhaltet eine Dokumentation und ein
Zertifikat zum Download, den Zugang zum Learning
Space sowie technische Betreuung einschlieBlich
PreMeeting.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen:
e Unsere Online-Veranstaltungen finden live und
interaktiv im Learning Space statt. Dort finden
Sie ebenfalls sdmtliche Unterlagen, das
Programm und die Liste der Teilnehmenden.
Zugang zum Learning Space erhalten Sie mit
Ihrem Account fiir das Kundenportal.
Das Gratis PreMeeting bereitet Sie optimal vor,
um eventuelle technische Hiirden vorab
auszurdumen.
Eine durchgehende Betreuung wéhrend der
Online-Veranstaltung garantiert ein optimales
Weiterbildungserlebnis.
Wir garantieren hochste Qualitdt nach ISO 9001
und 1SO 21001.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir
auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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FORUM - Institut fiir Management GmbH

Postfach 10 50 60 |

IHR ANSPRECHPARTNER

Steven Walla
Konferenzmanager

Tel. +49 6221 500-855
s.walla@forum-institut.de

69040 Heidelberg






