ONLINE-SEMINAR

ORUM

Hybrides Projektmanagement
in der Praxis

Use-Cases, Entscheidungslogik und klare Projektsteuerung

DIE THEMEN

* Wann klassisch, wann agil, wann bewusst hybrid?

* |teratives Arbeiten und Meilensteine sinnvoll verbinden

* Rollen und Entscheidungswege eindeutig festlegen

* Projektsteuerung und Management-Anforderungen abstimmen
* Zielkonflikte friih erkennen und strukturiert klaren

 Eigene Projekte analysieren und Losungsansatze entwickeln

IHR REFERENT

Martin Bialas
Projektmanagement-Experte, Certified Senior Consultant und Coach (IPMA®)

verfiigt Uber fast 30 Jahre Erfahrung im Projektmanagement und ist spezialisiert auf hybride
Projektstrukturen sowie die Verbindung klassischer Methoden mit modernen Arbeitsweisen.

17. JUNI 2026 ODER 25. NOVEMBER 2026
JEWEILS ONLINE VON 09:00 BIS 17:00 UHR



Online-Seminar: Hybrides Projektmanagement in der Praxis

Ziel des Online-Seminars

Klassisch oder agil? In der Praxis greifen
diese Kategorien oftmals zu kurz. Projekte
stehen unter Zeit- und Budgetdruck, bewe-
gen sich in festen Rahmenbedingungen

und missen dennoch flexibel auf neue oder

sich @ndernde Anforderungen reagieren.

In diesem Workshop entwickeln Sie eine
klare Entscheidungslogik fiir hybride
Projekte und lernen, agile und klassische
Elemente situationsgerecht zu kombinieren
- praxisnah anhand konkreter Use Cases
aus realen Projektsituationen.

Wer sollte teilnehmen?

* Projektleiter*innen und
Projektmanager*innen

* Fihrungskrafte aller Ebenen
mit Projektverantwortung

*  PMO-Mitarbeitende und
Projektverantwortliche

* Agile Coaches und Scrum Master
mit Schnittstellen zu klassischen
Projektstrukturen

die agile und klassische Arbeitsweisen im
Projektalltag besser verstehen und gezielt
nutzen moéchten.

Inhouse-Schulung gewiinscht?

Gerne erstellen wir Ihnen ein Angebot und
beraten Sie personlich.

IHR REFERENT

Martin Bialas
Projektmanagement-Experte,
Certified Senior Consultant und
Coach (IPMA®)

verfligt Uber fast 30 Jahre Erfahrung im Projekt- und
Portfoliomanagement. Als zertifizierter Consultant
und Assessor (IPMA Level A/B und DELTA) verbindet
er fundiertes Methodenwissen mit langjahriger
Praxiserfahrung. Sein Schwerpunkt liegt auf der
Gestaltung hybrider Projektstrukturen sowie der
Verbindung klassischer Methoden mit modernen
Arbeitsweisen.

In seinen Seminaren legt er besonderen Wert auf
klare Entscheidungslogiken, praxisnahe Beispiele
und unmittelbar anwendbare Ergebnisse. Ziel ist es,
dass Sie nicht nur Konzepte verstehen, sondern
konkrete Ansatze und Werkzeuge fir Ihre eigene
Projektpraxis mitnehmen.

lhr Nutzen

e Sie gewinnen Handlungssicherheit
in komplexen Projektsituationen.

* Sie treffen fundierte Entscheidungen
zur passenden Projektlogik.

e Sie kombinieren agile und klassische
Elemente zielgerichtet.

¢ Sie schaffen klare Entscheidungs-
und Verantwortungsstrukturen.

e Sie erhohen die Steuerungssicherheit im
Projekt - auch in regulierten Umfeldern.

¢ Sie erhalten Experten-Feedback mit
konkreten Lésungsansatzen.



Ihr Programm im Uberblick

Von 09:00 - 17:00 Uhr inklusive Pausen

Die Realitat hybrider Projekte

e Warum "hybrid" in der Praxis haufig zum unklaren Methodenmix wird
* Spannungsfelder zwischen Dynamik, Governance und Stakeholdern
* Besonderheiten in komplexen und regulierten Projektumfeldern

* Reifegrad-Check: Wo steht Ihr Projekt heute?

Entscheidungslogik im hybriden Kontext

* Projektparameter: Zielklarheit, Komplexitét, regulatorische Anforderungen
e Wann klassisches Vorgehen sinnvoll ist - wann Iterationen Vorteile bringen
e Situativ entscheiden: klassisch, iterativ oder bewusst kombiniert vorgehen
* Use-Case-Workshop I: Entscheidungslogik auf eigene Projekte anwenden

Hybride Projekte strukturiert aufsetzen

* lterative Arbeit mit Meilensteinen und klaren Freigabepunkten verbinden
* Entscheidungs- und Eskalationswege klar definieren

¢ Rollen, Verantwortlichkeiten und Schnittstellen verbindlich klaren

* Use-Case-Workshop IlI: Aufbau einer tragfahigen hybriden Projektstruktur

Steuerung und Transparenz im Projektverlauf
e Review- und Steuerungspunkte eindeutig festlegen

* Management- und Dokumentationsanforderungen bericksichtigen
* Zielkonflikte friihzeitig erkennen und strukturiert kldren
* Use-Case-Workshop lll: Steuerungslogik auf Praxistauglichkeit priifen

Transfer & Umsetzung
e Eigenes Projekt mit der erarbeiteten Entscheidungslogik tberprifen
* Konkrete Ansatzpunkte flir mehr Klarheit und Verbindlichkeit festhalten

* Néchste Schritte flir die Umsetzung im eigenen Umfeld definieren



ANMELDEFORMULAR

Ja, ich nehme teil:

[117. Juni 2026 - online
Webcode: 26066059

[125. November 2026 - online
Webcode: 26116059

[] Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir
Informationen zu Veranstaltungen
O per E-Mail O per Telefon iibermitteln darf.
Meine Einwilligung kann ich jederzeit widerrufen.

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termine:
Mittwoch, 17. Juni 2026 - online
Mittwoch, 25. November 2026 - online

Zeitplan:

09:00 - 12:30 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen
12:30 - 13:30 Uhr Mittagspause

13:30 - 17:00 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen

Gebihr:

€ 1.190,00 (+ gesetzl. MwSt.)

Die Gebiihr beinhaltet die "live" Teilnahme, die
digitale Dokumentation sowie Ihr Teilnahmezertifikat
zum Download in unserem Learning Space.

Seminarablauf:

Das Seminar findet live und interaktiv tiber unseren
Learning Space mit integrierter Zoom-Applikation
statt. Weitere Infos unter: www.forum-institut.de mit
der Eingabe des jeweiligen Webcodes.

Inhouse-Schulung gewiinscht?
Gerne senden wir lhnen ein Angebot.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir
auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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FORUM - Institut fiir Management GmbH

IHR ANSPRECHPARTNER

Patrik Haffner
Konferenzmanager Learning &
Development

Tel. +49 6221 500-871
p.haffner@forum-institut.de

Postfach 10 50 60 | 69040 Heidelberg






