ONLINE-SEMINAR m

Vom Mitarbeiter zur Fuhrungskraft

Den Rollenwechsel sicher gestalten - auch in komplexen Strukturen

DIE THEMEN

* Rollenwechsel meistern: Die ersten 100 Tage
als Fuhrungskraft erfolgreich gestalten

* Sicherheit und Klarheit fir Ihre neue Rolle gewinnen
e Flhrungshaltung und Wirkung reflektieren und starken

* Kommunikation, Feedback und Gesprachsfihrung
trainieren und sicher einsetzen

* Mitarbeitende situativ fiihren, einbinden und motivieren

* Praxistools und Strategien im Flhrungsalltag anwenden

IHRE REFERENTIN

Dr. Antje Becker

Wirtschaftswissenschaftlerin, Flihrungsexpertin, zertifizierte Trainerin und Coach

Dr. Antje Becker verfiigt tiber langjéhrige Erfahrung in Fiihrungs- und Geschéftsleitungs-
positionen. Seit Uber 20 Jahren unterstiitzt sie als Trainerin, Beraterin und Coach
Flihrungskréfte dabei, ihre Rolle bewusst zu gestalten und Leadership wirksam umzusetzen.

4.-5. MAI 2026 | 26.-27. AUGUST 2026 | 10.- 11. NOVEMBER 2026

ONLINE - JEWEILS VON 09:00 BIS 17:00 UHR



Online-Seminar: Vom Kollegen zur Fiihrungskraft

Ziel des Online-Seminars

Der Wechsel vom Mitarbeiter in eine
Fiihrungsrolle ist eine pragende Phase in
der beruflichen Entwicklung. Dieses zwei-
tégige Online-Seminar unterstiitzt Sie dabei,
ihre Rolle bewusst zu gestalten, den eigenen
Fihrungsstil zu reflektieren und zentrale
Fihrungsinstrumente sicher anzuwenden.

Im Mittelpunkt stehen Methoden und
Situationen aus dem Fiihrungsalltag - von
Kommunikation und Selbstversténdnis Gber
Delegation und Feedback bis hin zu einer
klaren und vertrauensvollen Zusammenar-
beit im Team, insbesondere in komplexen
Organisations- und Matrixstrukturen. Ziel ist
es, Sicherheit in der neuen Rolle zu gewin-
nen, Fihrungsverantwortung bewusst wahr-
zunehmen und die eigene Wirkung zu
starken.

Wer sollte teilnehmen?

Fir alle, die eine Flhrungsrolle Gbernehmen
oder vor Kurzem tbernommen haben und
ihren Rollenwechsel vom Teammitglied zur
Flhrungskraft reflektiert, sicher und
praxisnah gestalten mdchten.

Das praxisorientierte Seminar eignet sich
besonders fiir

* Fihrungskréafte, die frisch in ihrer Rolle
sind und noch wenig praktische
Fihrungserfahrung haben

* Experts, Projektmanager*innen,
Nachwuchsfiihrungskrafte und
Potenzialtrédger*innen, die in Kiirze eine
Fiihrungsaufgabe libernehmen.

Auch als individuelle Inhouse-
Schulung buchbar.

IHRE REFERENTIN

Dr. Antje Becker
Wirtschaftswissenschaftlerin,
Fiihrungsexpertin, ausgebildete
und zertifizierte Trainerin und
Coach

Dr. Antje Becker verfiigt Uber langjéhrige Erfahrung
in Fiihrungs- und Geschéftsleitungspositionen

und weiB aus eigener Praxis, wie anspruchsvoll
Flihrungsverantwortung sein kann. Seit mehr als

20 Jahren begleitet sie als Trainerin, Beraterin und
Coach Fuhrungskréafte dabei, ihre Rolle bewusst zu
gestalten und Leadership wirksam umzusetzen - in
offenen Programmen ebenso wie in der individuellen
Begleitung von Unternehmen.

Ihre Arbeit verbindet unternehmerisches Denken

mit psychologischem Gespiir und einer klaren
Praxisorientierung. Sie zeigt, wie Fiihrung gelingen
kann - mit Haltung, Struktur und Empathie. In ihren
interaktiven Seminaren erleben Teilnehmende hohen
Praxistransfer, fundiertes Wissen und Raum fiir
Reflexion.

lhr Nutzen

e Sie gewinnen Klarheit Uber Ihre neue
Rolle und gestalten die Zusammenarbeit
mit dem Team auf Augenhdhe - mit
Akzeptanz und naturlicher Autoritat.

e Sie reflektieren Ihren persénlichen
Fihrungsstil und entwickeln ihn gezielt
weiter.

e Sie lernen, situativ und typgerecht zu
fiihren - mit einem guten Gespiir fiir
Menschen und Situationen.

e Sie trainieren klare Kommunikation,
konstruktives Feedback und Gesprachs-
fiihrung fiir Ihren Fiihrungsalltag.

e Sie erhalten praxisbewahrte Tools und
Handlungsstrategien fir die erste Zeit
als Flhrungskraft.



Ihr Programm im Uberblick

Zeitplan jeweils von 09:00 bis 17:00 Uhr inkl. Pausen

Fihrungsrolle bewusst gestalten - vom Kollegen zur Fiihrungskraft
e Dynamik, Herausforderungen und typische Stolpersteine erkennen

e Erwartungen und Verantwortung in der neuen Rolle klédren
* Die ersten 100 Tage als Fiihrungskraft erfolgreich gestalten

e Né&he und Distanz im Team professionell ausbalancieren

Flihrungspersonlichkeit und Haltung

* FEigene Werte, Motive und Uberzeugungen als Fiihrungsbasis reflektieren
e Fihrungsstil und Wirkung verstehen - authentische Fiihrung entwickeln
e Sicherheit im Auftreten und im Umgang mit Unsicherheiten gewinnen

* Eigene Ressourcen und Grenzen bewusst managen

Kommunikation und Feedback

* Gesprache souverén fiihren - klar, empathisch und zielorientiert
* Konstruktives Feedback geben und annehmen

e Schwierige Gesprache l6sungsorientiert gestalten

e Vertrauen und Transparenz in der Kommunikation férdern

Flihrungspraxis und Zusammenarbeit
e Aufgaben und Verantwortung wirksam delegieren

* Unterschiedliche Mitarbeitertypen erkennen und situativ fiihren
e Motivation und Leistungsbereitschaft gezielt fordern
* Klarheit schaffen und wirksam fiihren - auch in komplexen Matrixstrukturen

Transfer in den Fiihrungsalltag

* Eigene Fuhrungssituationen reflektieren und Lésungsstrategien ableiten
* Praxistibungen und kollegiale Fallberatung zu individuellen Féllen

* Tools und Methoden gezielt im Alltag anwenden

e Personliche Handlungsfelder und konkrete nachste Schritte definieren



ANMELDEFORMULAR

Ja, ich nehme teil:

[J4.-5. Mai 2026 - online
Seminarnummer/Webcode: 26056122

[126.-27. August 2026 - online
Seminarnummer/Webcode: 26086122

[110.- 11. November 2026 - online
Seminarnummer/Webcode: 26116124

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Ihre Termine zur Wahl:

4.-5. Mai 2026 - online

26.-27. August 2026 - online
10.- 11. November 2026 - online

Ihr Zeitplan an allen Tagen:

09:00 - 12:30 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen
12:30 - 13:30 Uhr Mittagspause

13:30 - 17:00 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen

Gebiihr:

€1.690,00 (+ gesetzl. MwSt.)

Die Gebiihr beinhaltet die Live-Teilnahme, die
digitale Dokumentation mit Workshop-Ergebnissen
und lhr Teilnahmezertifikat zum Download in
unserem Learning Space.

Seminarablauf

Das Seminar findet live und interaktiv in unserem
Learning Space mit integrierter Zoom-Funktion statt.
Weitere Informationen zum Ablauf finden Sie unter
www.forum-institut.de mit Eingabe des jeweiligen
Webcodes.

Inhouse-Seminar gewiinscht? Gerne.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir
auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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M TRUSTPILOT

FORUM - Institut fiir Management GmbH

Postfach 10 50 60 |

IHRE ANSPRECHPARTNERIN

Karina Riechers
Konferenzmanagerin
Learning & Development
Tel. +49 6221 500-725
k.riechers@forum-institut.de

69040 Heidelberg






