ONLINE-SEMINAR

Crashkurs Betriebswirtschaft

Praxiswissen BWL - Kompakt - Fundiert - Praxisnah

DIE THEMEN
* Betriebswirtschaftliche Grundlagen
* Bilanzen und Geschaftsberichte verstehen

e EBIT, Cashflow, Rol, Balanced Scorecard & Co.

» Kostenmanagement, Liquiditat und Cashflow
* Wirtschaftliche Beurteilung von Investitionen

* Operatives und Strategisches Management

IHR REFERENT

Michael Edinger

£ Diplom-Kaufmann, Unternehmensberater, Hochschuldozent, Trainer und Coach

4
% ist Dozent an der Dualen Hochschule Mannheim und IHK-Rhein-Neckar sowie Berater fiir
viele Unternehmen, darunter Merck, Allianz, HDI und Coca Cola. Durch seine langjéhrige
Dozententatigkeit versteht er es, das Thema BWL fundiert, anschaulich und praxisorientiert zu vermitteln.

26.- 27. FEBRUAR 2026 | 23.-24. JUNI 2026 | 3.-4. DEZEMBER 2026

JEWEILS ONLINE VON 09:00 BIS 17:00 UHR



Online-Seminar: Crashkurs Betriebswirtschaft

Ziel des Seminars

Unternehmerische Entscheidungen setzen
betriebswirtschaftliches Know-how voraus.
Flhrungskréfte und Entscheider ohne BWL-
Hintergrund bendétigen daher das richtige
BWL-Wissen und praxisbewahrte Tools, um
im Alltag effektiv zu handeln.

Dieses Seminar bietet einen praxisnahen
Einstieg in die Welt der Betriebswirtschaft.
Anhand vieler anschaulischer Beispiele
lernen Sie die wichtigsten Grundlagen der
Betriebswirtschaft kennen - von Bilanz und
Jahresabschluss tiber Kostenrechnung bis
hin zu zentralen Controlling-Instrumenten.

Danach verstehen Sie die Finanzstrome
Ihres Unternehmens deutlich besser und
treffen Entscheidungen mit einem sicheren
Blick flr wirtschaftliche Zusammenhénge.

Wer sollte teilnehmen?

e Geschaftsfiihrungen

e Bereichs- und Abteilungsleitungen
e Manager*innen

* Rechts- und Fachanwélt*innen

* Projekt- und Gruppenleiter*innen

die ihr betriebswirtschaftliches Verstandnis
erweitern und praxisnahes BWL-Wissen fiir
ihre Flihrungsaufgaben erwerben mochten.

Inhouse-Seminar gewiinscht?

Gerne erstellen wir Ihnen ein Angebot
und beraten Sie personlich.

IHR REFERENT

Michael Edinger
Finanzexperte, Hochschuldozent,
Trainer und Coach

%7

ist Dozent an der Dualen Hochschule Mannheim und
IHK Rhein-Neckar sowie Berater fiir Unternehmen
aller Branchen, darunter RWE, Merck, Allianz, Coca-
Cola und Ratiopharm. In seiner Zeit als Unterneh-
mensberater hat er fundierte praktische Erfahrung-
en in der betriebswirtschaftlichen Beurteilung von
Unternehmen gesammelt. Durch seine langjahrige
Tatigkeit als Dozent versteht er es, diese Themen
verstéandlich, fundiert und praxisnah zu vermitteln.

lhr Nutzen

e Sie erhalten einen praxisnahen Einstieg
in die Welt der Betriebswirtschaft.

* Sie verstehen Aufbau und Aussagekraft
von Bilanz, GuV und Jahresabschluss.

¢ Sie lernen, zentrale Kennzahlen zu
berechnen und sicher zu interpretieren.

¢ Sie analysieren Kosten, Liquiditat und
Rentabilitdt im Unternehmen und treffen
Entscheidungen auf fundierter Basis.

* Sie gewinnen Sicherheit bei wichtigen
unternehmerischen Entscheidungen
Stimmen unserer Teilnehmenden

"Komplexe Sachverhalte brillant und
kurzweilig erklart!"
- Dr. M. Kluglich, Boehringer Ingelheim

"Zum Einstieg in die BWL perfekt."
- T. Schuster, HLB Hessenbahn GmbH



Kompaktes BWL-Wissen fiir die Unternehmenspraxis

Ihr Programm im Uberblick - Jeweils von 9:00 bis 17:00 Uhr

Tag 1: Unternehmerisch denken
& betriebswirtschaftlich handeln

Grundlagen der Betriebswirtschaft
* Betriebswirtschaftliche Entscheidungen
in der Unternehmensplanung

* Zentrale ZielgréBen von Unternehmen:
Produktivitat, Rentabilitat und Liquiditat

Bilanz und Jahresabschluss
* Das Rechnungswesen als Basis fiir
wirtschaftliche Entscheidungen

e Aufbau und Aussagekraft von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

* Bilanzen richtig lesen und verstehen

Bewertungsgrundlagen der Bilanz

e Ausgewdhlte Bilanzpositionen

e Abschreibungen und Rickstellungen

* Spielrdume & Grenzen der Bilanzierung
e Bilanzierung nach HGB und IFRS

Gewinn und Rentabilitat

» Ertragskraft & Rendite richtig einordnen
e Aufbau und Erfolgsspaltung der GuV

e Gewinnbegriffe: EBT, EBIT und EBITDA

¢ Rentabilitdt und Shareholder Value
messen mit Rol, RoS, RoE und RoCE

Tag 2: Liquiditat, Kosten und
strategisches Controlling

Liquiditat und Cashflow
¢ Eigenkapitalstérke und -struktur

e Zahlungsstrome im Unternehmen:
Cashflow-Analyse in der Praxis

e Zahlungsféhigkeit sichern und steuern

Kostenrechnung kompakt
e Aufgaben der Kostenrechnung

¢ Kostenarten-, Kostenstellen-
und Kostentragerrechnung

e Erfolgreich entscheiden mit
der Deckungsbeitragsrechnung

Investitionen und Wirtschaftlichkeit
¢ Budgets planen und steuern

e Kostenoptimierung, Break-Even-
Analyse und Sortimentsgestaltung

* Business Case: Wirtschaftliche
Beurteilung von Investitionen

Strategisches Management

e Controlling als zentrale Management-
aufgabe und Flhrungsinstrument

e Operatives & strategisches Controlling

e Praxisinstrumente:
Balanced Scorecard, SWOT und Co.



ANMELDEFORMULAR

Ja, ich nehme teil:

[126.-27. Februar 2026 - online
Webcode 26026052

[123.-24. Juni 2026 - online
Webcode: 26066052

[13.-4. Dezember 2026 - online
Webcode: 26126053

[] Ja, ich bin damit einverstanden, dass das FORUM Institut mir
Informationen zu Veranstaltungen

Name, Vorname

Position/Abteilung

Firma

StraBe

PLZ/Ort/Land

Tel./Fax

E-Mail

Ansprechpartner/-in im Sekretariat

Datum, Unterschrift

Termine:

26.-27. Februar 2026 - online
23.-24. Juni 2026 - online

3. - 4. Dezember 2026 - online

Ihr Zeitplan fiir alle Tage:

09:00 - 12:30 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen
12:30 - 13:30 Uhr Mittagspause

13:30 - 17:00 Uhr Seminarzeit inkl. Kurzpausen

Gebiihr:

€1.690,00 (+ gesetzl. MwSt.)

Die Gebiihr beinhaltet die "live" Teilnahme, sowie die
Dokumentation und Ihr Teilnahmezertifikat zum
Download in unserem Learning Space.

So funktionieren unsere Online-Veranstaltungen
Die Veranstaltung findet live und interaktiv Gber
unseren Learning Space statt, in den die Zoom
Applikation integriert ist. Weitere Informationen
finden Sie unter www.forum-institut.de mit Eingabe
des jeweiligen Webcodes.

AGB

Es gelten unsere Allgemeinen
Geschéftsbedingungen (Stand: 01.06.2024), die wir
auf Wunsch jederzeit (ibersenden und die im
Internet unter www.forum-institut.de /agb
eingesehen werden kénnen.
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FORUM - Institut fiir Management GmbH

IHR ANSPRECHPARTNER

Patrik Haffner, M.A.
Konferenzmanager
Metakompetenzentwicklung
Tel. +49 6221 500-871
p.haffner@forum-institut.de

Postfach 10 50 60 | 69040 Heidelberg






