Rundschreiben
xx/2026 (BA)
Mindestanforderungen an das
Risikomanagement - MaRisk

Erlauterungenzum-(Konsultation 02/2026)

Stand: xx.xx.2026

Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht



=~ BaFin

Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht

Inhaltsverzeichnis
AT 1 Ziel des Rundschreibens 6
AT 2 Anwendungsbereich 14
AT 2.1 Anwenderkreis 15
AT 2.2 Risiken 16
AT 2.3 Geschifte 18
AT 3 Verantwortung der Geschiftsleitung und des Aufsichtsorgans 20
AT 3.1 Gesamtverantwortung der Geschiftsleitung 20
AT 3.2 Verantwortung des Aufsichtsorgans und seiner Ausschiisse 21
AT 4 Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement 21
AT 4.1 Risikotragfahigkeit 22
AT 4.2 Strategien 30
AT 4.3 Internes Kontrollsystem 32
AT 4.3.1 Aufbau- und Ablauforganisation 32




=~ BaFin

Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht

AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse 32

AT 4.3.3 Stresstests 33

AT 4.3.4 Verwendung von Modellen 35

AT 4.4 Besondere Funktionen 43

AT 4.4.1 Risikocontrolling-Funktion 43

AT 4.4.2 Compliance-Funktion 45

AT 4.4.3 Interne Revision 48

AT 5 Organisationsrichtlinien 53
AT 6 Dokumentation 55
AT 7 Ressourcen 55
AT 7.1 Personal 55

AT 7.2 Technisch-organisatorische Ausstattung 56

AT 7.3 Notfallmanagement 57
AT 8 Anpassungsprozesse 59
AT 8.1 Neu-Produkt-Prozess 59

AT 8.2 Anderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen; Ubernahmen und Fusionen 61




=~ BaFin

Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht

AT 9 Auslagerung 63
BT 1 Besondere Anforderungen an das interne Kontrollsystem 72
BTO Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation 73
BTO 1 Kreditgeschift 75
BTO 1.1 Funktionstrennung und Votierung 76
BTO 1.2 Anforderungen an die Prozesse im Kreditgeschaft 81
BTO 1.2.1 Kreditvergabe 38
BTO 1.2.2 Kreditweiterbearbeitung 90
BTO 1.2.3 Kreditbearbeitungskontrolle 92
BTO 1.2.4 Intensivbetreuung 92
BTO 1.2.5 Behandlung von Problemkrediten 93
BTO 1.2.6 Risikovorsorge 96
BTO 1.3 Anforderungen an Verfahren zur Friiherkennung von Risiken und Behandlung von Forbearance 96
BTO 1.3.1 Verfahren zur Fritherkennung von Risiken 96
BTO 1.3.2 Behandlung von Forbearance 98

BTO 1.4 Risikoklassifizierungsverfahren 100




=~ BaFin

Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht

BTO 2 Handelsgeschift 100
BTO 2.1 Funktionstrennung 101
BTO 2.2 Anforderungen an die Prozesse im Handelsgeschift 102
BTO 2.2.1 Handel 102
BTO 2.2.2 Abwicklung und Kontrolle 105
BTO 2.2.3 Abbildung im Risikocontrolling 108
BTO 3 Immobiliengeschaft 109
BTO 3.1 Aufbauorganisation 109
BTO 3.2 Anforderungen an die Prozesse im Immobiliengeschaft 110
BTO 3.2.1 Immobilienerwerb oder -errichtung 111
BTO 3.2.2 Weiterbearbeitung und Uberwachung 112
BTR Anforderungen an die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse 113
BTR 1 Adressenausfallrisiken 114
BTR 2 Marktpreisrisiken 117
BTR 2.1 Allgemeine Anforderungen 118

BTR 2.2 Marktpreisrisiken des Handelsbuches 118




=~ BaFin

Bundesanstalt flir
Finanzdienstleistungsaufsicht

BTR 2.3 Marktpreisrisiken des Anlagebuches (einschlieBlich Zinsénderungsrisiken) 119
BTR 3 Liquiditétsrisiken 127
BTR 4 Operationelle Risiken 129
BTR 5 Kreditspreadrisiken im Anlagebuch 130
BT 2 Anforderungen an die Risikoberichterstattung 132

BT 2.1 Allgemeine Anforderungen an die Risikoberichte 132

BT 2.2 Berichte der Risikocontrolling-Funktion 133
Abkiirzungsverzeichnis 136

Rundschreiben 06/2024



Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesanstalt fur

+

Re
ken
A—ZeriSHen
Aatt

AT 2 1 Anwenderkrais
AT 2 3 Geschafte
—>3€5

A=

14

-

15
>

15

tragtartgr

AT 42 Strateaien

AT-4 1 Risikotraafihiakeit

A4 SH

19
23

A othategien

und-Ablauforaanisation

FEAHSAHOT

RGPt

—yeHoad

AT43.1 Aufbay

_25

AT 43 5 \epyendunaveonModellen

n
i
h
p
D
h
n
b
i}
N
D
D
I
L

AT 4 3 3 Stresstests

=

HEURG A

Fe+dhctohen

AT 4.4 Besondere Funktionen

AT—4-4-DeSORaG

21

eHAHcH

G

AT 441 Risikocontrollina-Funktion

AT A4 SHOCORH

33
S

oMpHaRee-ruRkHoh

AT 442 Compliance-Funktion

Ean e o oo

34
o4

AT 4.4 3 Interne Revision
A4S HEFREREWSIoh

Anlage 1: MaRisk vom 29.05.2024 - Text und Erlduterungen



Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesanstalt fur

=~ BaFin

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

38

HER

39

tion
tion

40
49

urcen
T CehR

AT-Z1 Personal

—er5Char

AHSStattehg

FgatHsatorsen

HHSER

=

Y

AT 72 Tachnisch-oraganisatorische Ausstattuna

7

43
4>

o otaniaidgemen

AT 7 3 Neotfallmanagement

iy

45
4

45
“

SS

Gehct-++

e

-

AT-8-1-Neu-Produkt-Prozess

7

Z

AT-8-3 Ubernahmen-und-Fusionen

48
4

A-URG—+uUsSt

R

155

Y

7

49
4

[+
20

62

[ o]

on
Oon

—Feahtgesenatt

BTO 1 Kreditgeschift

B

t

ASH

oAt

BTO 1.1 Eynktionstrennuna-und-\otierunga

174

G

ARURGURE—Y

BTO 1.2 1 Kreditaewdhruna

124

73

L= e AN

Wahrdhg

ahg

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026

Konsultation 02/2026

Seite 8 von 148




Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesanstalt fur

=~ BaFin

77

D

oD o

-+

85

Q2

Q4

QQ

QQ

100

Seite 9 von 148

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

96
Cad

ot

RGeS

ASHER
o

ARG

a
€

Feat
Cri
T
FWa

ARGV

o1
r
f
1
A

3
=1
T+
1

r
f

rahRgeh
en-des Handelsbuches

Qa
€

&

A2
-Gt

ARURG

YOTr5e+rg
K g—ohe
Foedroertng-uhaoo

SERat
g

Aot

e G
HaH

BTO 12 6 Risikovorsorae
S
ASt

v
ISHSHER

LAS)

156G

=4 Htenstvd
BTO 2 1 Funktionstrennuna

= 0—~iSH
oy
S
e

e e aeT
AL GHOrgatHSattor

oW

BTR 2 2 Markinr

A TSHOKIASSHHASHRGSYeanteh

BTO 2 Handelsaeschift
o ucH

oG

1

\L
V
BTO-1.3-1 VerfahrenzurEritherkennuna-von-Risiken

tr
BTO 12 5 Behandlung-von-Problemkrediten
BTO 3.2 2 Weiterbearbeituna-und-Uberwachuna

BTO 22 92 Abwickluna und Kontrolle

BTO 12 4 Intensivbetre
B+

B
B
BTO 22 1 Handel
B

B
a)
= VHKERT

BTO 3.2 Anforderungen-an-die Prozesse im-tmmobiliengeschiaft

BTR 2 1 Allgemeine Anforderungen

BTO 1 4 Risikeklassifizierunasverfahren

BTO 3.1 Aufbauorgahisation

B
174
174

BTR 2 Marktnreisricikan

12

Konsultation 02/2026

peratdohRene~ish

“

BTR 3 Liguiditdtsrisiken
DO HGHHGHASHSIKER
BTR 4 Operationelle Risiken

B

Antage+BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—TFext-und-Erlduterungenxx.xx.2026



BaFin

Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

o

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026 Konsultation 02/2026
R — Seite 10 von 148



BaFin

Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

QL

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

AT 1 VerbemerkungZiel des Rundschreibens

1 Dieses Rundschreiben gibizeigt auf der Grundlage des § 25a Abs. 1 des Kreditwesen-
gesetzes (KWG) einen flexiblen und praxisnahen Rahmen fiir die Ausgestaltung des Ri-
S|komanagements der Institute verauf. Es praZ|S|ert ferner die Anforderungen des § Drlttstaatenzwelgstellen

§25b KWG (Ausla— Da bei CRD-Drittstaatenzweigstellen kein Aufsichtsorgan vorhanden ist, haben diese

Institute stattdessen in angemessener Form ihre Unternehmenszentralen einzubezie-

hen.

Das Risikomanagement schafft eine Grundlage fur die sachgerechte Wahrnehmung
der Uberwachungsfunktionen des Aufsichtsorgans und beinhaltet deshalb auch des-
sen angemessene Einbindung.

2 Das Rundschreiben gibt zudem einen qualitativen Rahmen fiir die UmsetzungAusle- EBA-Leitlinien
gung maBgeblicher Artikel der Richtlinie 2013/36/EU (Bankenrichtlinie — ,CRD IV”, zu-  In den MaRisk sind folgende EBA-Leitlinien umgesetzt, soweit sie das Risikomanage-
letzt gedndert durch Richtlinie (EU) 2024/1619 vom 31. Mai 2024, ,CRD VI") zur Orga- ment der Institute betreffen:
nisation und zum Risikomanagement der Institute vor, deren Umsetzung im Kreditwe-
sengesetz erfolgt ist. Danach sind von den Instituten insbesondere angemessene Lei-
tungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse (,Robust Governance Arrangements”), wirk- - EBA-Leitlinien Gber das Management notleidender und gestundeter Risikopo-
same Verfahren zur Ermittlung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation tat- sitionen (EBA/GL/2018/06)
sachlicher oder potenzieller Risiken sowie angemessene interne Kontrollmechanismen
einzurichten. Ferner mussen sie iber wirksame und umfassende Verfahren und Me-
thoden verfiigen, die gewahrleisten, dass geniigend internes Kapital zur Abdeckung - EBA-Leitlinien fiir die Kreditvergabe und Uberwachung (EBA/GL/2020/06)
aller wesentlichen Risiken vorhanden ist (Interner Prozess zur Sicherstellung der Risi- - EBA-Leitlinien zur internen Governance (EBA/GL/2021/05)
kotragfahlgkelt - ,,Internal Capltal Adequacy Assessment Process") Ja\teAngemesseﬂ-

- _EBA-Leitlinien zu den Stresstests der Institute (EBA/GL/2018/04)

- EBA-Leitlinien zu Auslagerungen (EBA/GL/2019/02)

- EBA-Leitlinien auf der Grundlage von Artikel 84 Absatz 6 der Richtlinie
2013/36/EU zur Festlegung von Kriterien fiir die Ermittlung, Bewertung, Steu-
erung und Minderung der Risiken, die sich aus potenziellen Zinsénderungen

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026 Konsultation 02/2026
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ergeben, sowie fiir die Beurteilung und Uberwachung des Kreditspreadrisikos
bei Geschaften des Anlagebuchs der Institute (EBA/GL/2022/14)

- EBA-Leitlinien zum Management der Umwelt-, Sozial- und Governance-Risi-
ken (ESG-Risiken) (EBA/GL/2025/01)

- EBA-Leitlinien zur Umwelt-Szenarioanalyse (EBA/GL/2025/04).

Abschnitte aus den oben genannten EBA-Leitlinien sind nur dann zusétzlich zu den
Anforderungen nach den MaRisk zu beachten, wenn die MaRisk auf diese Abschnitte
verweisen. Ansonsten gelten die genannten EBA-Leitlinien als vollstandig in den Ma-
Risk umgesetzt.

Der sachgerechte Umgang mit dem den MaRisk zugrunde liegenden Proportionali-
tatsprinzip seitens der Institute beinhaltet-in-dem-prinzipienorientierten-Aufbau-der
MaRisk-aueh, dass Institute im Einzelfall iber bestimmte, in den MaRisk explizitformu-
liertedargestellten Anforderungen hinaus weitergehende Vorkehrungen treffen, soweit
dies zur Sicherstellung der-Anrgemessenheit-eines angemessenen und Wirksarmkeit-des
wirksamen Risikomanagements erforderlich sein sollte. lasefern-habenAufgrund des

Verweise auf EBA-Leitlinien in den MaRisk und das Proportionalitétsprinzip
Soweit in den MaRisk auf EBA-Leitlinien verwiesen wird, kénnen die Anforderungen
dieser-der EBA-Leitlinien unter Berticksichtigung der in-den-Leitliniendort genannten
VerhaltnisméaBigkeitskriterien umgesetzt werden.

Fordi

Kleine und sehr kleine Institute im Sinne der MaRisk

Proportlonalltatsorlnzms sehen die MaRlsk fur klelne und sehr kleine Inst|tute4al+e—be-

tatenE rlelchterungen vor, die keme—au%e#geweth&he—RnsHeee*pemeFuﬂg—aHiweﬁen-

nen—Ausges%a#&ng—des—Rn&deem&qageme%s—em%ebeaeheﬁden betroffenen Abschmt—

Kleine Institute im Sinne der MaRisk sind Institute, die als kleine und nicht-komplexe
Institute (Small and non-complex institutions — SNCI) gemé&B Art. 4 Abs. 1 Nr. 145 der
Kapitaladéquanzverordnung der EU (Verordnung (EU) Nr. 575/2013, CRR) in der je-
weils giltigen Fassung eingestuft sind sowie CRD-Drittstaatenzweigstellen der Risiko-
klasse 2.

Sehr kleine Institute im Sinne der MaRisk sind Institute sowie CRD-Drittstaatenzweig-
stellen, die im Vierjahresdurchschnitt eine Bilanzsumme von 1 Mrd. Euro nicht Gber-
schreiten. Sehr kleine Institute konnen die Erleichterungen fiir kleine Institute in An-
spruch nehmen, auch wenn sie die SNCI-Kriterien nicht erfillen.

ten ausdricklich geregelt werden.

Factoringinstitute sind zusatzlich nur dann sehr klein, wenn das jahrliche Forderungs-
ankaufsvolumen im V|er|ahresdurchschn|tt einen Betraq von 5 Mrd. Euro nicht tber-

Durch das Rundschreiben wirdwerden zudem tber § 80 Abs. 1 des Gesetzes liber den
Wertpapierhandel (WpHG) in Verbindung mit § 25a Abs. 1 KWG die Anforderungen

Konsultation 02/2026
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des Art. 16 der Richtlinie 2014/65/EU (Finanzmarktrichtlinie) umgesetztMIFID II) kon-
kretisiert, soweit diesedieser auf Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute
gleichermaBen Anwendung findet. Dies betrifft die allgemeinen organisatorischen An-
forderungen gemaB Art. 5, die Anforderungen an das Risikomanagement und die In-
terne Revision gemaB Art. 7 und 8, die Anforderungen zur Geschaftsleiterverantwor-
tung gemal Art. 9 sowie an Auslagerungen gemaB Art. 13 und 14 der Richtlinie
2006/73/EG (Durchfuihrungsrichtlinie zur Finanzmarktrichtlinie)Diese-Anforderungen

a a —G a a a

75 Die-Bundesanstalt-firFinanzdienstleistungsaufsichtDie BaFin erwartet, dass der flexib-
len Grundausrichtung des Rundschreibens im Rahmen von Priifungshandlungen Rech-
nung getragen wird. Prifungen sind daherauf der Basis eines risikoorientierten Pri-
fungsansatzes durchzufiihren.

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026 Konsultation 02/2026
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86 Das Rundschreiben ist modular strukturiert, so dass notwendige Anpassungen in be-
stimmten Regelungsfeldern auf die zeitnahe Uberarbeitung einzelner Module be-
schrankt werden kénnen. In einem allgemeinen Teil (Modul AT) befinden sich grund-
sétzliche Prinzipien fur die Ausgestaltung des Risikomanagements. Spezifische Anfor-
derungen an die Organisation des Kredit-, Handels- und Immobiliengeschéfts sind in
einem besonderen Teil niedergelegt (Modul BT). Unter Berticksichtigung von Risiko-
konzentrationen werden in diesem Modul auch Anforderungen an die Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung sowie die Uberwachung und Kommunikation von Adressen-
ausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken sowie operationellen Risiken gestellt.
Dariber hinaus wird in Modul BT ein Rahmen fiir die Ausgestaltung der taternen-Revi-

sion-in-den-tnstitutensowie-fir-die-Ausgestaltung-der-Risikoberichterstattung vorge-
geben.

AT 2 Anwendungsbereich

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026 Konsultation 02/2026
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AT 2.1 Anwenderkreis

1__Die Anforderungen des Rundschreibens sind-ven-allentnstitutenim-Sinne-ven-Srichten

sich an alle Institute gemal § 1 Abs. 1Tb KWG bzw. im-Sinne-vengemal’ § 53 Abs. 1
KWG-zu-beachten, sofern sie nicht als bedeutende Institute im Sinne von Art. 6 der
Verordnung (EU) Nr. 1024/2013 vom 15. Oktober 2013 (SSM-Verordnung) eingestuft
werden und damit nicht der direkten Aufsicht der EZB unterliegen. Dariiber hinaus
gelten die Anforderungen auch fiir CRD-Drittstaatenzweigstellen im Sinne von § 53¢
Absatz 1 KWG nach MaBgabe der §§ 53c- 53cq. Sie gelten auch fiir die Zweignieder-
lassungen deutscher Institute im Ausland. Auf Zweigniederlassungen von Unterneh-
men mit Sitz in einem anderen Staat des Europaischen Wirtschaftsraums nach § 53b
KWG finden sie keine Anwendung. Bie

2 Einige Anforderungen m—MeeIel—Al45—ées—Runel&eh¥e+bens—smd ven—&be%gee%el—

sﬂtu%sgmppe—emepﬁmaﬂ%heldmggmppenur fur Institute mit hohem NPL-Bestand auf
Einzelinstitutsebene oder eines-Finanzkenglomeratskonsolidiert auf Gruppenebene zu

beachten. Diese Anforderungen sind in den einzelnen Modulen entsprechend gekenn-

zeichnet. Fir die Anwendbarkeit dieser Anforderungen gilt eine Quote von notleiden-
den Krediten (brutto) von 5 % oder mehr.

32_Finanzdienstleistungsinstitute und groBe Wertpapierfirmen gemaB §- 2 Abs.- 18 des
Wertpapierinstitutsgesetzes; (WplG), welche aufgrund-derVorgabe-desgemal § 4 die-
ses Gesetzes zur Anwendung der §§ 25a und 25b des KWG verpflichtet sind, haben die
Anforderungen des Rundschreibens insoweit zu beachten, wieals dies ver-dem-Hinter
grundaufgrund der InstitutsgroBe sewie-vonund nach Art, Umfang, Komplexitat und
Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten zur Einhaltung der gesetzlichen Pflichten ausge-
maB §§ 25a und 25b KWG geboten erscheint. Dies gilt insbesondere fiir die Module
AT-3, AT-5, AT 7 und AT 9.

3 Ubergeordnete Unternehmen einer Institutsgruppe, einer Finanzholdinggruppe oder
eines Finanzkonglomerats miissen sicherstellen, dass die Anforderungen dieses Rund-

Ausgestaltung des Risikomanagements auf Gruppenebene
Die konkrete Ausgestaltung des Risikomanagements auf Gruppenebene hangt insbe-

schreibens auf Gruppenebene beachtet werden, soweit dies fiir ein angemessenes Ri-

sondere von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der von der Gruppe betriebe-

sikomanagement auf Gruppenebene gemaB § 25a Abs. 3 KWG sinnvoll und notwendig

nen Geschéftsaktivitaten, der GréBe der Gruppe sowie den gesellschaftsrechtlichen

erscheint. Dies beinhaltet:

Méglichkeiten ab.

Konsultation 02/2026
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- Entwicklung und Umsetzung gruppenweiter Strategien (Geschéftsstrategie, Risi-

kostrategie);

- Einrichtung eines Prozesses zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit auf Gruppen-

ebene auf Basis des gruppenweiten Gesamtrisikoprofils;

- Einrichtung angemessener aufbau- und ablauforganisatorischer Vorgaben auf
Gruppenebene;

- Einrichtung angemessener Risikosteuerungs- und -controllingprozesse, inklusive
angemessener Stresstests, auf Gruppenebene;

- __eine Konzernrevision, die ergadnzend zur Internen Revision der gruppenangehdrigen

Unternehmen téatig wird;

- __ein angemessenes Berichtswesen flir die Geschéftsleiter des tibergeordneten Unter-

nehmens (Risikoberichte, Revisionsberichte der Konzernrevision).

AT 2.2 Risiken

1 Die Anforderungen des Rundschreibens beziehen sich auf das Management der fiir
das Institut wesentlichen Risiken. Zur Beurteilung der Wesentlichkeit hatmuss sich die
Geschaftsleitung regelmé&Big und anlassbezogen im Rahmen einer Risikoinventur ei-

nen Uberblick tiber die Risiken des Instituts zu-verschaffenwobei-die-Auswirkungen
von-ESG-Risiken-angemessen-und-explizit-einzubeziehen-sindverschaffen (Gesamtrisi-

koprofil). Die Risiken sind auf der Ebene des gesamten Instituts zu erfassen, unabhan-
gig davon, in welcher Organisationseinheit die Risiken verursacht wurden.

Grundsatzlich sind zumindest die folgenden RisikenRisikoarten als wesentlich einzu-
stufen:

a) Adressenausfallrisiken (einschlieBlich Landerrisiken),

b) Marktpreisrisiken,

¢) Liquiditatsrisiken; und

d) operationelle Risiken.

Risikokonzentrationen

Neben-selchen Risikopositionen gegeniiber Einzeladressen, die allein aufgrund ihrer
GroBe eine Risikokonzentration darstellen, kénnen Risikokonzentrationen sowohl
durch den Gleichlauf von Risikopositionen innerhalb einer Risikoart (,Intra-Risikokon-
zentrationen”) als auch durch den Gleichlauf von Risikopositionen Uber verschiedene
Risikoarten hinweg (durch gemeinsame Risikofaktoren oder durch Interaktionen ver-
schiedener Risikofaktoren unterschiedlicher Risikoarten - ,Inter-Risikokonzentratio-
nen”) entstehen.

Konsultation 02/2026
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Informations- und Kommunikationstechnologierisiken (IKT-Risiken) sind ein wesentli-
cher Bestandteil der operationellen Risiken und in die Risikoinventur explizit einzube-
ziehen.

Fir solche Risiken kann eine gesondert dokumentierte Wesentlichkeitsanalyse entfal-

len. Mit wesentlichen Risiken verbundene Risikokonzentrationen sind zu berticksichti-
gen. Kredi drist uch kdnnen g incam mit and Ricil

rton

n Iy Aig Aricil
£

3 3 4 - Fur Risiken, die als
nicht wesentlich eingestuft werden, sind angemessene Vorkehrungen zu treffen.

Als Wesentlichkeitsschwelle in der 6konomischen Perspektive wird ein Schwellenwert
von 5 % bezogen auf das Risikodeckungspotenzial als angemessen anerkannt.

nNo

Das Institut katmuss im Rahmen der Risikoinventur-zu prifen, welche Risiken die Ver-

mogenslage (inklusive Kapitalausstattung), die Ertragslage oder die Liquiditatslage
wesentlich beeintrachtigen kénnen. Die Risikoinventur darf sich dabei nicht aus-
schlieBlich an den Auswirkungen in der Rechnungslegung sowie an formalrechtlichen
Ausgestaltungen orientieren. Im Hinblick auf eine ganzheitliche Risikoinventur sind
auch Risiken aus auBerbilanziellen Gesellschaftskonstruktionen zu betrachten (z. B. Ri-

siken aus nicht konsolidierungspflichtigen Zweckgesellschaften). o
2

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit im Rahmen der Risikoinventur, der Ausgestal-

Beriicksichtigung von ESG-Risiken

tung des internen Kontrollsystems (Risikotragfahigkeitskonzept, Risikosteuerungs-

Als ESG-Risiken (ESG: Environmental, Social, Governance) sind Ereignisse oder Bedin-

und —controllingprozesse, Prozesse im Rahmen der Aufbau- und Ablauforganisation),
der (Risiko-)Strategie und der Berichterstattung sind die Auswirkungen von ESG-Risi-

gungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfiihrung zu verstehen
die als Risikotreiber/-faktor wirken und somit auf die in Tz. 1 a) - d) aufgefihrten sowie

ken angemessen zu berlicksichtigen.

Bei der Beurteilung der Auswirkungen von ESG-Risiken missen Institute eine Kombi-
nation unterschiedlicher Methoden (risikopositionsbezogene, sektorbezogene, portfo-
liobezogene, szenariobezogene Methoden und Methoden fiir den Portfolioabgleich)
verwenden. Dabei sind verschiedene plausible Szenarien zugrunde zu legen, die im
Einklang mit wissenschaftlichen Erkenntnissen stehen. Ein Abstellen allein auf Daten-
historien ist nicht ausreichend. Die Beurteilung hat sowohl unter kurz- und mittelfristi-
ger Perspektive als auch Uber einen langen Zeithorizont von mindestens zehn Jahren

zu geschehen.

weitere wesentliche Risikoarten ausstrahlen.
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AT 2.3 Geschéafte

1

Das Rundschreiben konkretisiert und erlautert ferner Einzelheiten zu den

besonders risikorelevanten Geschéftsarten Kreditgeschaft, Handelsgeschéft
und Immobiliengeschéft.

12 Kreditgeschéfte im-Sinne-dieses- Rundschreibens-sind grundsatzlich Geschafte nach

MaBgabe-desgemal § 19 Abs. 1 KWG (Bilanzaktiva und auBerbilanzielle Geschafte mit
Adressenausfallrisiken).

Kreditgeschafte
Die Einstufung als Kreditgeschéft gilt unabhangig davon, ob die maBgeblichen Positio-
nen Gegenstand von Verbriefungen sein sollen oder nicht.

23 _lm-Sinne-dieses-Rundschreibens-gilt-alsAls Kreditentscheidung_gilt jede Entscheidung

Uber Neukredite, Krediterhohungen, Beteiligungen, Limittberschreitungen, die Festle-
gung von kreditnehmerbezogenen Limiten sowie von Kontrahenten- und Emittentenli-
miten, Prolongationen und Anderungen risikorelevanter Sachverhalte, die dem Kredit-
beschluss zugrunde lagen (z. B. Sicherheiten, Verwendungszweck). Dabei ist es uner-
heblich, ob diese Entscheidung ausschlieBlich vom Institut selbst oder gemeinsam mit
anderen Instituten getroffen wird (so genanntes Konsortialgeschaft).

Prolongationen

Hinsichtlich des Begriffes ,Prolongationen” wird nicht zwischen externen und internen
Prolongationen (z. B. interne Verlangerung von extern b. a. w. zugesagten Krediten)
unterschieden. Interne ,Uberwachungsvorlagen”, die lediglich der Kreditiiberwachung
wahrend der Laufzeit dienen, gelten hingegen nicht als Prolongationen und damit
nicht als Kreditentscheidungen-im-Sinne-dieses-Rundschreibens.

Zinsanpassungen

Nach Ablauf von Zinsbindungsfristen (die nicht mit der Gesamtlaufzeit Gbereinstim-
men) erfolgende Zinsanpassungen kénnen als Bestandteil des Gesamtkreditvertrages
angesehen werden, die vor Kreditvergabe (mit)geprift werden. Es handelt sich daher
grundsatzlich nicht um eine gesonderte Kreditentscheidung-im-Sinne-dieses-Rund-
schreibens.

Stundungen
Stundungen steIIen keine von vornhereln geplanten Anderungen des Kredltverhaltnls—

und sind somit als Kred|tentsche|dung FM—SMH&@%S@S—RHHQ&GW@%&H&ZU qua||f|Z|e-
ren.

34 Handelsgeschéfte sind grundsatzlich alle Abschlisse, die ein Finanzinstrument im

Sinne-desgemal § 1 Abs. 11 KWG in Form eines

a) Geldmarktgeschafts,
b) Wertpapiergeschafts,

Emissionsgeschaft
Die Erstausgabe von Wertpapieren ist grundsatzlich kein Handelsgeschéaft-im-Sinne
diesesRundschreibens.. Hingegen stellt der Ersterwerb aus einer Emission ein Han-
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Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026

Seite 18 von 148



Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

~ BaFin

Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

c) Devisengeschafts,

d) Geschéfts in handelbaren Forderungen (z. B. Handel in Schuldscheinen),
e) Geschafts in Waren; oder

f)  Geschéfts in Derivaten

f—oder

g)—.in Form eines Geschafts in Kryptowerten

_zur Grundlage haben und die im eigenen Namen und fir eigene Rechnung abge-
schlossen werden. Als Wertpapiergeschafte gelten auch Geschafte mit Namens-
schuldverschreibungen sowie die Wertpapierleihe, nicht aber die Erstausgabe von
Wertpapieren. Handelsgeschéfte sind auch; —, ungeachtet des Geschéaftsgegen-
standes; —, Vereinbarungen von Riickgabe- oder Riicknahmeverpflichtungen sowie
Pensionsgeschéfte. Forderungen geméaB Buchstabe b) sind dann als Handelsge-
schéfte zu qualifizieren, wenn von Seiten des Instituts — auf Basis geeigneter Krite-
rien - eine Handelsabsicht besteht.

delsgeschaft im-Sinne-diesesRundschreibens-dar.dar. Beim Ersterwerb sind Erleichte-
rungen im Hinblick auf die Marktgerechtigkeitskontrolle mdglich (siehe Erlauterungen

zu BTO 2.2.2 (Abwicklung und Kontrolle beim Handelsgeschaft, Tz. 5).

45 Zu den Geschéften in Derivaten gehdren Termingeschafte, deren Preis sich von einem

zugrunde liegenden Aktivum, von einem Referenzpreis, Referenzzins, Referenzindex
oder einem im Voraus definierten Ereignis ableitet.

Garantien/Avale
Garantien/Avale und Ahnliches fallen nicht unter die Derivate-Definition desdieses
Rundschreibens.

56 __Immobiliengeschafte-im-Sinne-dieses-Rundschreibens sind auf eigene Rechnung eines

Instituts betriebene Geschafte mit Immobilien, bei denen eine der folgenden Absich-
ten verfolgt wird:

a) Immobilienerwerb oder -errichtung zur Ertragsgenerierung durch Vermie-
tung/Verpachtung,

Eingehung von Mutter-Tochterunternehmensverhiltnissen

Dem Immobilienerwerb gleichgestellt ist die Eingehung einer Beziehung zu einem Un-
ternehmen, durch die dieses Unternehmen zum Tochterunternehmen wird, sofern die
Vermdgensgegenstande des Tochterunternehmens ausschlieBlich oder Giberwiegend
aus Immobiliengeschéften oder Beteiligungen an Immobiliengesellschaften stammen.
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b) Immobilienerwerb oder -errichtung zur WeiterverauBerung (z. B. Bautragerge-

schaft)

c) Bestandsimmebilienzur-Ertragsgenerierung durch Vermietung/Verpachtung
von Bestandsimmobilien oder WeiterverauBerung

Neben den direkten Immobiliengeschéften gelten auch auf eigene Rechnung betrie-
bene Immobiliengeschéfte von Tochterunternehmen des Instituts +Sa-gemaB § 290
HGB als Immobiliengeschaft des Instituts, sofern die Vermdgensgegenstédnde des
Tochterunternehmens ausschlieBlich oder Gberwiegend aus Immobiliengeschéften

oder Beteiligungen an Immobiliengeschaften stammen. Den Tochterunternehmen sind

insoweit Unternehmen gleichgestellt, auf die Institute gemeinschaftlich einen beherr-
schenden Einfluss austiben kénnen.

Immobiliengeschafte, die Uberwiegend dem eigenen Geschaftsbetrieb dienen, gelten
nicht als Immobiliengeschéfte-im-Sinne-dieses Rundschreibens..

AT 3 Verantwortung der Geschiftsleitung und des Aufsichtsorgans

AT 3.1 Gesamtverantwortung der Geschaftsleitung

1 Alle Geschéftsleiter (5-1-Abs2K\WG)-sind; — unabhangig von der internen Zustandig-
keitsregelung; — flr die ordnungsgeméaBe Geschéftsorganisation und deren Weiterent-

W|ck|ung verantworthch D&se#emn&weﬁung%e%&h%s@#unte@emd@ehﬂguﬂg
Ad-P

Hagemen%%Dle Geschaftslelter werden dieser Verantwortung nur gerecht, wenn sie
die Risiken;-einschlieBlich-ESG-Risiken; beurteilen kdnnen und die erforderlichen MaB3-
nahmen zu ihrer Begrenzung treffen. Hierzu zahlen auch die Entwicklung-Férderung;
IntegrationFestlegung, Genehmigung und Uberwachung einer angemessenen Risiko-
kultur-auf-allen-Ebenen innerhalb des Instituts und der Gruppe. Die Geschéftsleiter ei-
nes Ubergeordneten Unternehmens einer Institutsgruppe-eder, einer Finanzholding-
Gruppe bzw-oder eines tbergeordnetenFinanzkonglomeratsunternehmensFinanzkon-
glomerats sind zudem fir die ordnungsgeméaBe Geschéftsorganisation in der Gruppe
und somit auch fir ein angemessenes und wirksames Risikomanagement auf Grup-

penebene verantwortlich-{§-25a-Abs. 3-K\WG)..

Risikokultur

Die Risikokultur beschreibt allgemein die Art und Weise, wie Mitarbeiter des Instituts
im Rahmen ihrer Tatigkeit mit Risiken umgehen (sollen). Die Risikokultur soll die Iden-
tifizierung und den bewussten Umgang mit Risiken férdern und sicherstellen, dass
Entscheidungsprozesse zu Ergebnissen fiihren, die auch unter Risikogesichtspunkten
ausgewogen sind. Kennzeichnend fir eine angemessene Risikokultur ist vor allem das
klare Bekenntnis der Geschaftsleitung zu risikoangemessenem Verhalten, die strikte
Beachtung des durch die Geschaftsleitung kommunizierten Risikoappetits durch alle
Mitarbeiter, die RechenschaftspflichtVerantwortung der Mitarbeiter fiir ihr Risikover-
halten und die Ermdglichung und Forderung eines transparenten und offenen Dialogs
|nnerha|b des Instltuts zu r|S|koreIevanten Fragen DE—LH&H%H%E—HQH&SEH—VE#GHFEH—EM-
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Ungeachtet der Gesamtverantwortung der Geschéftsleitung fiir die ordnungsgemaBe
Geschaftsorganisation und insbesondere fiir ein angemessenes und wirksames Risiko-
management ist jeder Geschaftsleiter fur die Einrichtung angemessener Kontroll- und
Uberwachungsprozesse in seinem jeweiligen Zusténdigkeitsbereich verantwortlich.

AT 3.2 Verantwortung des Aufsichtsorgans und seiner Ausschiisse

Das Risikomanagement schafft eine Grundlage fiir die sachgerechte Wahrnehmung

der Uberwachungsfunktionen des Aufsichtsorgans und beinhaltet deshalb auch des-
sen angemessene Einbindung.

Die Geschaftsleitung muss das Aufsichtsorgan mindestens vierteljdhrlich schriftlich

Uber die Geschéftslage und die Risikosituation informieren. Die Informationen mussen

Ausschiisse des Aufsichtsorgans
Soweit das Aufsichtsorgan Ausschiisse gebildet hat, kann die Weiterleitung der Infor-

eine Beurteilung enthalten, sowie auf besondere Risiken und geplante MaBnahmen

mationen auch auf einen Ausschuss beschrankt werden. Voraussetzung dafiir ist, dass

eingehen. Wichtige Risikoinformationen sind dem Aufsichtsorgan unverztiglich weiter-

ein entsprechender Beschluss (iber die Einrichtung des Ausschusses besteht und der

zuleiten. Dazu ist ein Verfahren mit dem Aufsichtsorgan festzulegen. Die Strategien

Vorsitzende des Ausschusses regelmaBig das gesamte Aufsichtsorgan informiert. Zu-

sowie ggf. Anpassungen der Strategien sind dem Aufsichtsorgan zur Kenntnis zu ge-

dem ist jedem Mitglied des Aufsichtsorgans weiterhin das Recht einzurdumen, die an

ben und mit diesem zu erértern. Das Aufsichtsorgan erhélt den Bericht der Compli-

den Ausschuss geleitete Berichterstattung einzusehen.

ance-Funktion sowie die regelmaBigen Berichte der Internen Revision zur Kenntnis.
Die Geschéftsleitung informiert den Vorsitzenden des Aufsichtsorgans unverziiglich
Uber schwerwiegende Feststellungen der Internen Revision gegen Geschéftsleiter.
Kommt die Geschéftsleitung ihrer Berichtspflicht nicht nach oder beschlieBt sie keine
sachgerechten MaBnahmen, so muss die Interne Revision den Vorsitzenden des Auf-
sichtsorgans unterrichten. An das Aufsichtsorgan Gbermittelte Informationen missen
nachvollziehbar und aussagekréftig sein.

AT 4 Allgemeine Anforderungen an das Risikomanagement
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AT 4.1 Risikotragfahigkeit

1 Auf der Grundlage des Gesamtrisikoprofils ist-sicherzustellenmuss das Institut sicher- ~ Ausgestaltung der Risikotragfahigkeitskonzepte
stellen, dass die wesentlichen Risiken des Instituts durch das Risikodeckungspotenzial, Einzelheiten zur Ausgestaltung der Risikotragfahigkeitskonzepte ergeben sich aus
unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen, laufend abgedeckt sind und damit  dem Leitfaden zur aufsichtlichen Beurteilung bankinterner Risikotragféhigkeitskon-
die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Bie-Auswirkungen-ven-ESG-Risiken+S—venAT2:2 the in der ewe|Is gult|gen Fassung Zusammenfasstmg—unwesentheher—msdeen
Tz—tsind-angemessen-und-explizit zu-beriicksichtigen:Werden mehrere Risiken jeweils W .

als unwesentlich eingestuft, die zusammengefasst aber wesentlich sind, so miissen die
Verfahren zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit eine angemessene Berticksichti-
gung der zusammengefasst tber die Wesentlichkeitsschwelle hinausgehenden Risiken
gewabhrleisten.

2 Das Institut hatmuss einen internen Prozess zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit
einzurichteneinrichten. Die hierzu eingesetzten Verfahren haben sowohl das Ziel der
Fortfihrung des Instituts als auch den Schutz der Glaublger vor Verlusten aus 6kono-

3 Die Risikotragféhigkeit ist bei der Festlegung der Strategien (AT 4.2) sowie bei deren
Anpassung zu berlcksichtigen. Zur-Umsetzung-derStrategien-bzw-—zurZur Gewahrleis-

tung der Risikotragfahigkeit sind ferner geeignete Risikosteuerungs- und
-controllingprozesse (AT 4.3.2) einzurichten.

4 Wesentllche Risiken, dle %h%m—das—RisHeetFagiaMgke&skenzept—embezegen—weﬁden-

nupdamméngh,—wennﬁiaﬁeweMge—Rmaufgrund semerlhrer Elgenart nlcht sinn-
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voll durch Risikodeckungspotenzial begrenzt werden kannkonnen (z. B. das Zahlungs-
unfahigkeitsrisiko.), diirfen im Risikotragféhigkeitskonzept unberiicksichtigt bleiben.
Es ist sicherzustellen, dass solche Risiken angemessen in den Risikosteuerungs- und -
controllingprozessen berticksichtigt werden.

5 Verflgt ein Institut Gber keine geeigneten Verfahren zur Quantifizierung einzelner Ri-
siken, die in das Risikotragféhigkeitskonzept einbezogen werden sollen, so ist fir diese

auf der Ba5|s einer PIau5|b|I|S|erung em%&kebe%ragies&u#egeﬂ—&eﬂaﬂsrbmsmmng

einer quahﬂmerten Expertenschatzung) ein Risikobetrag festzulegen. Statt pauschali-
sierter Schatzungen von solchen schwer quantifizierbaren Risiken und deren Beriick-
sichtigung auf der Risikoseite kénnen auch angemessene Puffer im Risikodeckungspo-
tential vorgehalten werden. Es muss in diesem Fall allerdings dokumentiert werden,
welche einzelnen Risiken der Puffer pauschal abdecken soll.

6 FlieBen beobachtete Entwicklungen aus der Vergangenheit in die Verfahren zur Risiko-
quantifizierung ein; und beinhaltetbezieht sich der Beobachtungszeitraum ausschlieB-
lich oder tiberwiegend_auf Zeiten geordneter und ruhiger Marktverhaltnisse, so sind
auch die Auswirkungen von starkeren Parameterveranderungen bei der Risikoquantifi-
zierung angemessen zu berlcksichtigen.

Geordnete und ruhige Marktverhéltnisse

Die Beurteilung, ob der Beobachtungszeitraum ausschlieBlich oder Gberwiegend Zei-
ten geordneter und ruhiger Marktverhaltnisse beinhaltet, umfasst einen Vergleich der
Marktbewegungen mnerhalb des Beobachtungszeltraums m|t welter zuruckllegenden
Zeitrdumen {ggf:
pan/%pameﬂ%hmsmhtllch der Auswwkungen auf den R|S|kobetrag

7  Soweit ein Institut innerhalb oder zwischen Risikoarten risikomindernde Diversifikati-
onseffekte im R|5|kotragfahlgkeltskonzept beruck5|chtlgt mussen ée%ugmnéehegen—

servativ geschatzt werden dass sie auch in konJunktureIIen Abschwungphasen bzw.
bei im Hinblick auf die Geschéfts- und Risikostruktur des Instituts ungiinstigen Markt-
verhaltmssen als ausrelchend stab|| angenommen werden konnen -Die Verlasslichkeit

Stabilitat von Diversifikationsannahmen

Von einer ausreichenden Stabilitat kann in der Regel ausgegangen werden, wenn Di-
versifikationseffekte hochstens in dem AusmaB bericksichtigt werden, wie sie auch in
konjunkturellen Abschwungphasen bzw. bei flr das Institut sehr unglnstigen Markt-
verhaltnissen Bestand haben.
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nahmen—nst—ven—dep@esehaﬂsleﬁuﬂg—zu—genehwgenbas R|5|kotraqfah|qkeltskonzept

und dessen wesentliche Elemente sind von der Geschéftsleitung zu genehmigen.

DBielm Rahmen einer |n|t|aIvaI|d|erunq ist d|e Angemessenhelt der Methoden und Ver-
fahren i iterbereits vor de-

Uberpriifunglnstitutsindividuelle Angemessenheitspriifung

In Abhéngigkeit von der eingesetzten-Wesentlichkeit des Risikos sowie der Komplexi-

ren Einsatz zu Giberpriifen. {m-Rahmen-Mindestens alle drei Jahre sowie anlassbezogen

sind Folgevalidierungen durchzufiihren.

Die Validierung hat unabhéngig von der Uberpriifung-ist-den-Grenzen-und-Beschrin-
kungen-die-sich-aus-den-eingesetztenModellentwicklung zu erfolgen.

Werden zentral valldlerte Methoden und Verfahren#ethneH%ugﬂmde—hegenden

eheﬂd—Reehﬂwqg—zu—tFagen—&e—Stamma—and—Kmsteﬁz eines externen Dlenstlelsters
verwendet, so hat das Institut die Ergebnisse der Metheden-und-\erfahren-sowiedie
Aussagekraft der damit-ermitteltenRisiken-sind-insofernkritischzentralen Validierung
zur Kenntnis zu analysierernehmen sowie eine institutsindividuelle Angemessenheits-
prufung durchzufiihren oder zu veranlassen. Kleine Institute kénnen auf eine Tren-
nung von Modellentwicklung und Validierung verzichten.

tat der Methoden und Verfahren

Risikoergebnisse-in-Bezug-aufihre-Verwendungpersonelle Trennung ZW|schen Modell-
parametrisierung und Angemessenheitspriifung erforderlich_sein. Kleine Institute kon-
nen auf eine Trennung verzichten.

Externe Daten
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Basiert die Risikoermittlung auf Berechnungen Dritter (z. B. bei Fondsgesellschaften),
hatmuss sich das Institut aussagekraftige Informationen hierzu_vorlegen lassen, insbe-
sondere zu wesentlichen Annahmen und Parametern und zu deren Anderungen-dieser

1110 Jedes Institut muss Uber einen in-die Ertrags--und Risikosteuerungeingebundenen Konsistenz zwischen operativer Geschiftsplanung und Kapitalplanung
Prozess zur Planung des zukunftigen Kapitalbedarfs und des zurzu dessen Deckung ie Kapi i it sei v a
diesesKapitalbedarfs-verfugbaren Kapitals verfiigen, der in die Ertrags- und Risi-
kosteuerung eingebunden ist. Der Prozess muss jahrlich durchlaufen werden und sein  stehen:
Ergebnis ist bei wesentlichen Anderungen der Annahmen anlassbezogen zu aktualisie-
ren. Der Planungshorizont muss einen angemessen langen, mehrjahrigen Zeitraum
umfassen. Babeiistzu-beriicksichtigenwie-sich-in-diesem-Zeitraum-Veranderungen
der eigenen Geschéftstatigkeit-oder, der strategischen Ziele sewie-\erdnderungenund
des wirtschaftlichen Umfelds auf-den-Kapitalbedarf und-auf denKapitalbestand-aus-
wirkepn—Méglichensind dabei zu beriicksichtigen. Das Institut muss moglichen adver-
sen Entwicklungen, die von den Erwartungen abweichen, ist-bei der Planung angemes-
sen Rechnung zu-tragen. Die Kapitalplanung des Instituts muss mit seiner operativen
Geschaftsplanung und deren strategischen Grundlagen im Einklang stehen.
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AT 4.2 Strategien

1 __ Die Geschéftsleitung muss eine tragfahige Geschaftsstrategie festlegen, in der die

Priifungshandlungen durch Jahresabschlusspriifer oder die Interne Revision

Ziele des Instituts fir die wesentlichen Geschaftsaktivitdten sowie die MaBnahmen zur

Der Inhalt der Geschaftsstrategie liegt allein in der Verantwortung der Geschéaftslei-

Erreichung dieser Ziele dargestellt werden. Diese Strategieentwicklung setzt eine zu-

tung und ist nicht Gegenstand der Prifung durch Jahresabschlusspriifer oder die In-

kunftsgerichtete Analyse des Geschaftsmodells voraus. Bei der Entwicklung der Ge-

terne Revision. Bei der Uberpriifung der Risikostrategie ist die Geschéftsstrategie her-

schéftsstrategie sind sowohl externe als auch interne Einflussfaktoren zu beriicksichti-

anzuziehen, um die Konsistenz zwischen beiden Strategien nachvollziehen zu kénnen.

gen. Hinsichtlich der zeitlichen Entwicklung wesentlicher Einflussfaktoren sind plau-
sible Annahmen zu treffen, die regelmaBig und ggf. anlassbezogen zu lberpriifen

Strategische Ziele sowie MaBnahmen zu deren Erreichung

sind; erforderlichenfalls ist die Geschaftsstrategie anzupassen.

Bei kleinen Instituten kann die Analyse des Geschaftsmodells vereinfacht durchgefiihrt
werden.

Die Darstellung der strategischen Ziele sowie der MaBnahmen zur Erreichung dieser
Ziele mussen hinreichend konkret formuliert sein, um plausibel in die operative Unter-
nehmensplanung tberfiihrt werden zu kénnen.

Besondere strategische Aspekte

Das Institut muss in Abhédngigkeit von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der
Geschaéftsaktivitaten in der Geschéftsstrategie auch Aussagen zur zukiinftig geplanten
Ausgestaltung der IKT-Systeme treffen.

Im Falle umfangreicher Auslagerungen mussen in der Geschéftsstrategie auch hierzu
entsprechende Ausflihrungen gemacht werden.

Institute mit einem Portfolio an gehebelten Transaktionen haben diese Geschaftsakti-

vitaten bei der Festlegung ihrer Strategie zu berticksichtigen. Dazu gehéren z.B. die
Definition von gehebelten Transaktionen und deren Rahmenbedingungen sowie der

Risikoappetit.

2 Die Geschéftsleitung muss eine mit der Geschéftsstrategie und den daraus resultieren-
den Risiken konsistente Risikostrategie festlegen. Die Risikostrategie muss — ggf. un-

Risikoappetit
Mit der Festlegung des Risikoappetits trifft die Geschéftsleitung eine bewusste Ent-

terteilt in Teilstrategien fir die wesentlichen Risiken - die Ziele der Risikosteuerung der

scheidung daruber, in welchem Umfang sie bereit ist, Risiken einzugehen. Der Risiko-

wesentlichen Geschéftsaktivitaten sowie die MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele

appetit kann in vielfacher Weise zum Ausdruck gebracht werden. Neben rein quantita-

umfassen. Insbesondere ist fiir alle wesentlichen Risiken der Risikoappetit des Instituts

tiven Vorgaben (z. B. Strenge der Risikomessung, Globallimite, Festlegung von Puffern

festzulegen; Risikokonzentrationen sind hierbei zu berticksichtigen.

Die Geschéftsleitung muss eine mit der Geschéftsstrategie konsistente und nachhal-

flir bestimmte Stressszenarien) kann der Risikoappetit auch in der Festlegung von
qualitativen Vorgaben zur Geltung kommen (z. B. Anforderung an die Besicherung von
Krediten, Vermeidung bestimmter Geschafte).

tige IKT-Strategie festlegen. Abhéngig von GréBe und Gesamtrisikoprofil des Instituts
sowie Art, Umfang und Komplexitét der Dienstleistungen, Tatigkeiten und Geschafte,
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konnen die IKT-Strategie und die DOR-Strategie (Strategie fir die digitale operatio-
nale Resilienz) auch in einem gemeinsamen Dokument verfasst sein.

3 Institute mit hohem NPL-Bestand missen fiir notleidende Risikopositionen eine Stra-
tegie entwickeln, wie die daraus folgenden Risiken ber einen realistischen Zeithori-
zont reduziert werden kénnen. Hierfiir sind die Ursachen fiir notleidende Risikopositi-
onen zu beurteilen und auf dieser Basis kurz-, mittel- und langfristige Abbauziele fest-
zulegen und ein Implementierungsplan zu erstellen. Zentrale Bausteine fir die Ent-
wicklung und Umsetzung dieser Strategie sind:

- Beurteilung des operativen Geschaftsumfelds und der externen Bedingungen an-

hand einer jahrlichen Selbsteinschatzung, Auswirkungen auf das Kapital sind da-
bei zu beriicksichtigen;

= Entwicklung einer Strategie mit kurz-, mittel- und langfristigen Zielen und

- Umsetzung des Implementierungsplans.

Fortschritte bei der Umsetzung des Plans sind vierteljahrlich anhand festzulegender
NPE-bezogener Leistungsindikatoren (Key Performance Indicators - KPI) zu Uberpri-
fen. Wesentliche Abweichungen vom Implementierungsplan sind zeitnah der Ge-
schéftsleitung zu tGbermitteln; auBerdem sind geeignete AbhilfemaBnahmen zu ergrei-
fen. Die BaFin lasst sich wesentliche Abweichungen vom Implementierungsplan sowie
geeignete AbhilfemaBnahmen berichten.

4 Der Detaillierungsgrad der Strategien ist abhéngig von Umfang, Komplexitdt und Risi-
kogehalt der geplanten Geschéftsaktivitaten. Es bleibt dem Institut tGberlassen, die Ri-
sikostrategie und die IKT/DOR-Strategie in die Geschéftsstrategie zu integrieren.

5 Fur die Zwecke der Beurteilung sind die in den Strategien niedergelegten Ziele so zu
formulieren, dass eine sinnvolle Uberpriifung der Zielerreichung méglich ist.

186 Die Inhalte sowie Anderungen der Strategien sind innerhalb des Instituts in geeigneter
Weise zu kommunizieren.
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AT 4.3 Internes Kontrollsystem

1

In jedem Institut sind entsprechend Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der
Geschaftsaktivitaten

a) Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation zu treffen,

b) Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einzurichten und

c) eine Risikocontrolling-Funktion und eine Compliance-Funktion zu implemen-

tieren.

AT 4.3.1 Aufbau- und Ablauforganisation

1

Bei-der-Ausgestaltung-derDie Aufbau- und Ablauforganisation ist-sicherzustellen-
muss sicherstellen, dass miteinander unvereinbare Tatigkeiten durch-unterschiedh-
che-Mitarbeiter-durchgefihrtvon verschiedenen Mitarbeitern ausgefiihrt werden.
Prozesse, Aufgaben, Kompetenzen, Verantwortlichkeiten und asehKommunikations-
wege sind klar zu definieren und aufeinander abzustimmen. Auch bei Arbeitsplatz-
wechseln sind Interessenkonflikte vermieden-werdenzu vermeiden. Beim Wechsel
von Mitarbeitern deraus Handels- und-Marktbereicheoder Marktbereichen in nach-

gelagerte Bereiche und Kontrollbereiche sind firFatigkeiten,-die-gegen-das-Verbot
der-Selbstprifung-und—iberpriffung-verstoBen-angemessene Ubergangsfristen vor-

zusehen.

Nachgelagerte Bereiche und Kontrollbereiche
Als nachgelagerte Bereiche und Kontrollbereiche-im-Sinne-dieserFz sind anzusehen:

- Risikocontrolling-Funktion,
- Compliance-Funktion,

- Marktfolge,
——Abwicklung und Kontrolle.

AT 4.3.2 Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

_Begrenzung und Uberwa-
chung von Risiken und damit verbundenen Risikokonzentrationen

Um Risiken und Risikokonzentrationen zu begrenzen und zu liberwachen, kénnen
guantitative (z.B. Limitsysteme, Ampelsysteme) und qualitative (z.B. regelmaBige Risiko-
analysen) Instrumente eingesetzt werden.
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- y Die Begrenzung und Uberwachung von im Risikotragfahigkeitskonzept einbezogenen
rungen:Das Institut muss angemessene Prozesse zur Risiken erfolgt in der Regel auf der Basis eines wirksamen Limitsystems. Fir Risiken, die

e nicht sinnvoll durch Limite begrenzt werden kénnen, kommen auch andere - qualita-
a) Identifizierung . .
) tive - Instrumente zum Einsatz.
b) Beurteilung
c) Steuerung sowie

d) Uberwachung und Kommunikation

2 der wesentlichen Risiken einrichten. Risiken und Risikokonzentrationen sind un-
ter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit und des Risikoappetits wirksam zu be-
grenzen und zu Uberwachen. Diese Prozesse sind in eine gemeinsame Ertrags- und
Risikosteuerung (,Gesamtbanksteuerung"”) einzubinden. Das Institut hat die fiir eine
angemessene Beurteilung, Steuerung und Uberwachung von Risiken und fiir die Be-
reitstellung von Informationen relevanten Daten vorzuhalten. Hierunter fallen auch
relevante Daten zu Forderungen und deren Sicherheiten inkl. der Beziehung zwi-
schen Sicherheit und zugrunde liegender Transaktion.

2 Die Prozesse mussen sicherstellen, dass wesentliche Risiken friihzeitig erkannt, voll-
sténdig erfasst und angemessen dargestellt werden. Hierzu muss das Institut geeig-
nete Indikatoren fiir die frihzeitige Identifizierung von Risiken sowie von risikoar-
tentbergreifenden Effekten ableiten.

3 Die Geschéftsleitung muss sich regelmaBig tber die Geschaftslage und Risikositua-
tion einschlieBlich Risikokonzentrationen berichten lassen.

4 Unter Risikogesichtspunkten wesentliche Informationen sind unverziiglich an die Informationspflicht gegeniiber der Internen Revision
Geschéftsleitung, die jeweiligen Verantwortlichen und ggf. die Interne Revision wei- Die Interne Revision muss informiert werden, wenn die Fachbereiche aus Risikosicht
terzuleiten, um friihzeitig geeignete MaBnahmen einleiten zu kénnen. relevante Méngel erkennen, bedeutende Schadensfalle auftreten oder ein konkreter

Verdacht auf UnregelméBigkeiten besteht.

AT 4.3.3 Stresstests

1__ Das Institut muss regelmaBig und anlassbezogen angemessene Stresstests fiir die  Stresstests

wesentlichen Risiken durchfiihren. Hierfiir sind die fiir die jeweiligen Risiken we- Der Ausdruck ,Stresstests” wird als Oberbegriff fur die unterschiedlichen Methoden
sentlichen Risikofaktoren zu identifizieren. gebraucht, mit denen die Institute ihr individuelles Gefahrdungspotenzial auch bezlig-
lich auBergewdhnlicher, aber plausibel méglicher Ereignisse auf den jeweils relevanten
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Ebenen des Instituts (z. B. Portfolioebene, Gesamtinstitutsebene, Geschaftsbereichs-

ebene) Uberprifen. Das Stresstestprogramm beinhaltet Sensitivitdtsanalysen (bei de-
nen im Allgemeinen nur ein Risikofaktor variiert wird) und Szenarioanalysen (bei de-
nen mehrere oder alle Risikofaktoren, deren Anderung sich aus einem vordefinierten
Ereignis ergeben, simultan verandert werden).

2 RegelméaBige und ggf. anlassbezogene Stresstests sind auch flir das Gesamtrisi-
koprofil des Instituts durchzufiihren. Dafiir sind geeignete tibergeordnete Szena-
rien zu definieren, die wesentliche interne und externe Einflussfaktoren erfassen.
Wechselwirkungen zwischen den wesentlichen Risikoarten sind angemessen zu
berticksichtigen. Sehr kleine Institute kdnnen auf risikoartenspezifische Stresstests
verzichten, sofern im Stresstest fiir das Gesamtrisikoprofil alle wesentlichen Risiken
negativ beeinflusst werden.

3 Die Stresstests haben auch auBergewdhnliche, aber plausibel mégliche Ereignisse
abzubilden. Dabei sind geeignete historische und hypothetische Szenarien darzu-
stellen und ferner die Auswirkungen eines schweren konjunkturellen Abschwungs
(oder eines vergleichbaren Stagflationsszenarios) auf Gesamtinstitutsebene zu
analysieren. Fir kleine Institute ist in der Regel ein schwerer konjunktureller Ab-
schwung (oder ein vergleichbares Stagflationsszenario) als gesamtbankweites Sze-
nario ausreichend, sofern darin alle wesentlichen Risiken negativ ausgelenkt wer-
den. Dariiberhinausgehende historische oder hypothetische Szenarien auf Ge-
samtbankebene sind nicht erforderlich.

4 Das Institut hat auch so genannte ,inverse Stresstests” durchzufiihren. Die Ausge-  Inverse Stresstests
staltung und Durchfiihrung ist abhdngig von Art, Umfang, Komplexitat und Risiko-  Bei inversen Stresstests wird untersucht, welche Ereignisse das Institut in seiner Uberle-
gehalt der Geschéftsaktivitaten und kann qualitativ oder quantitativ erfolgen. bensfahigkeit gefdhrden kénnten. Das ist dann der Fall, wenn sich das urspriingliche
Kleine Institute kénnen auf die Durchfiihrung von inversen Stresstests verzichten. Geschéftsmodell als nicht mehr durchfiihrbar bzw. tragbar erweist.

5 Die Angemessenheit der Stresstests und deren zugrunde liegende Annahmen sind
in regelméBigen Abstanden, mindestens aber jahrlich, zu Gberpriifen.
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6 Die Ergebnisse der Stresstests sind kritisch zu reflektieren und bei der Beurteilung
der Risikotragféhigkeit angemessen zu beriicksichtigen. Dabei sind die Auswirkun-

Handlungsbedarf
Identifizierter Handlungsbedarf muss nicht automatisch in eine Unterlegung mit Risi-

gen eines schweren konjunkturellen Abschwungs oder eines vergleichbar schwe-

kodeckungspotenzial minden. Alternativ dazu kénnen auch andere MaBnahmen wie

ren Ereignisses besonders zu beachten.

z. B. eine verschérfte Uberwachung der Risiken, Anpassungen von Risikolimiten oder
Anderungen in der Geschéftsausrichtung geeignet sein. Eine Unterlegung mit Risi-
kodeckungspotenzial ist dann erforderlich, wenn die Stresstests bewusst zur Quantifi-
zierung des internen Kapitalbedarfs eingesetzt werden.

7 Bei der Ausgestaltung von Stresstests sind wesentliche Umweltrisiken angemessen

Proportionale Ausgestaltung

zu bericksichtigen. Zusatzlich sind liber einen Zeithorizont von mindestens zehn

Die Komplexitat und die Haufigkeit der in dieser Textziffer genannten Szenarioanaly-

Jahren so genannte ,Resilienzanalysen” durchzufiihren. Die Ergebnisse sind ange-
messen in der Analyse des Geschéftsmodells und bei der Festlegung der Strategie

sen (Stresstests mit ESG-Bezug und Resilienzanalysen) haben sich an der Wesentlich-

keit von ESG-Risiken, dem aktuellen Entwicklungsstand und der Ausgereiftheit der

zu bertcksichtigen.

verfligbaren Methoden und Verfahren, sowie den internen Kapazitaten des Instituts zu
orientieren.

Stresstests

Institute kénnen fir die Beriicksichtigung von Umweltrisiken in ihrem Stresstestpro-
gramm Sensitivitatsanalysen verwenden. Kleine Institute kbnnen qualitative Ansatze
nutzen.

Resilienzanalysen
Bei Resilienzanalysen sollen verschiedene Szenarien gegentibergestellt werden. Dabei

soll das Szenario, das nach Auffassung des Instituts den wahrscheinlichsten Verlauf
der Umweltbedingungen widerspiegelt (Referenzszenario) mindestens einem adver-
sen Alternativszenario aus dem Spektrum plausibler Zukunftsszenarien gegeniberge-
stellt werden. Fiir die Analyse der langfristigen Resilienz konnen sich Institute auf qua-
litative Ansétze stitzen.

AT 4.3.4 Verwendung von Modellen

1__Die Anforderungen dieses Moduls gelten fiir Modelle, die fur die in diesem Rund-
schreiben geregelten Prozesse eingesetzt werden. Sie gelten auch flir automati-

Modelle
Ein Modell ist eine quantitative Methode, ein System oder ein Ansatz, der statistische

sierte Modelle, technologiegesttitzte Innovation und kiinstliche Intelligenz.

oder mathematische Theorien, Techniken und Annahmen anwendet, um Eingabedaten
zu quantitativen Schatzungen zu verarbeiten. Dazu zéhlen bankinterne Modelle, auf die
sich die Entscheidungsfindung im Institut stiitzt, unabhangig davon, ob sie vom Institut
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selbst oder einem Dritten entwickelt wurden (z. B. Modelle, die im Kreditgeschaft insbe-
sondere flr die Kreditvergabe und -bearbeitung verwendet werden, Risikoklassifizie-
rungsverfahren, Verfahren zur Risikoquantifizierung im Rahmen der Risikotragfahigkeit,
Stresstests, Bewertungs- oder Preisbildungsmodelle). Modelle, die in den Anwendungs-
bereich der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR) fallen, gehéren hingegen nicht dazu.

Uber die Anforderungen dieses Moduls hinausgehende Anforderungen ergeben sich
aus AT4.1Tz.8und 9, AT4.33Tz. 5und 6, BTR 2.1 Tz. 3 und 4, BTR 3.1 Tz. 2.

Die Anforderungen dieses Moduls richten sich nach der Komplexitat des Modells, des-
sen Bedeutung im Risikomanagement sowie den Risiken, die mit der Anwendung des
Modells einhergehen. Dies gilt insbesondere fiir die Anforderungen an die Erklarbarkeit

gemaB Tz. 6.

2 Die Wahl der Modelle liegt in der Verantwortung des Instituts. Die zugrundeliegen-
den Annahmen sind nachvollziehbar zu begriinden. Die Angemessenheit und Eig-
nung sind vor dem Einsatz eines Modells zu bewerten und regelméaBig zu lberprii-
fen. Das setzt hinreichende Kenntnisse Gber die Modell-Konzeption, insbesondere
zu wesentlichen Annahmen und Parametern sowie zu den darin einflieBenden Da-
ten, voraus.

3 Das Institut hat geeignete Verfahren zu implementieren, die die Qualitat der zu-
grundeliegenden Daten sicherstellen. Insbesondere sollen Qualitatsschwéchen in
den zugrundeliegenden Daten erkannt und bereinigt werden.
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244 Das Institut hat angemessene Regelungen zur Verwendung der Modellergebnisse
zu treffen. Soweit relevant, missen diese auch Ausfiihrungen zu Uberschreibungen
beinhalten.

Uberschreibungen
Bei Uberschreibungen werden vom Modell abweichende Werte mittels direkten Ein-
griffs in den Modell-Input oder ein Zwischen- bzw. Endergebnis angesetzt.

255 Das Institut hat sich mit den Grenzen und Beschrankungen, die sich aus den einge-
setzten Modellen, den ihnen zugrundeliegenden Annahmen und den darin einflie-

Rekalibrierung
In Abhangigkeit von der Modell-Konzeption kénnen Rekalibrierungen einen starken
Einfluss auf Annahmen und Gewichtungen ausiiben. Bei der Analyse der Genauigkeit,
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Benden Daten ergeben, kritisch auseinanderzusetzen und eine regelmaBige Vali-
dierung der Modelle vorzunehmen. Dabei sind die sachgerechte Handhabung der
Modellergebnisse und die Genauigkeit des Modells in Bezug auf dessen Verwen-
dung angemessen zu Uberprifen. Die Qualitat der Modellergebnisse, insbesondere
die Genauigkeit, Stabilitat und Konsistenz der Verfahren, ist regelméaBig zu analy-
sieren.

Stabilitat und Konsistenz ist deshalb zu untersuchen, ob und welche Verdnderungen der
Ergebnisqualitét sich dadurch ergeben.

266 Neben der angestrebten Genauigkeit ist auch auf eine hinreichende Erklarbarkeit
zu achten. Dies gilt insbesondere fiir Modelle, die Charakteristika von technologie-
gestutzter Innovation und kunstlicher Intelligenz aufweisen.

Erklarbarkeit
Modelle gelten als erklarbar, wenn Wirkungszusammenhange zwischen Eingangs- und
AusgangsgroBen aufgezeigt werden konnen.

AT 4.4 Besondere Funktionen

AT 4.4.1 Risikocontrolling-Funktion

1 Jedes Inst|tut muss Uber elne Hnabhang\tge—Rmkocontrolllng Funktion verfugen

die i W

sentllche R|S|ken W%%@WWWWW@H—%G—R{W
isehliberwacht und
berichtet. Dlese Funktion muss organisatorisch bis einschlieBlich der Ebene der
Geschaftsleitung von den Bereichenzu-trennendiefirdie-tnitiierungGeschaftsbe-
reichen getrennt sein, die Geschafte initiieren bzw. den-Abschlussvon-Geschaften
zustandigabschlieBen. In kleinen Instituten mit hochstens drei Geschéftsleitern ge-
nigt es in der Regel, wenn der Bereich Markt fiir ,nicht-risikorelevantes” Kreditge-
schaft und die Risikocontrolling-Funktion bis unmittelbar unterhalb der Geschéfts-
leiterebene getrennt sind:,_sofern keine wesentlichen Interessenkonflikte bestehen
und Verantwortlichkeiten beim betreffenden Geschéftsleiter nicht gebindelt sind.

Funktionstrennung

Die speziellen FunktionstrennungsanforderungenAnforderungen des BTO an die Funkti-
onstrennung bleiben unberihrt.

Initiierung und Abschluss von Geschéften
Zu den Bereichen, die Geschéfte initiieren bzw. abschlieBen, zahlen der Bereich Markt,
der Bereich Handel sowie andere Bereiche, die Uber Positionsverantwortung verfligen

(z B. Treasury) G%unésa&lwh—gdmen—éaau—aueh%e#d%%&e@%—é&seg—%h%m&ke—

betm#enen—@eseha#ﬁeﬁewe%gt—Auch so genannte , mcht rmkorelevante” Kred|tqe—

schafte fallen darunter.

2—Die Risikocontrolling-Funktion kat-insbesenderesoll die felgenden-Aufgaben:
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——Unterstitzung-der-Geschéftsleitung in allen-risikopolitischen-Fragen-insbeson-
dereRisikofragen unterstitzen, bei der Entwicklung vnd-Umsetzung-der Risi-

kostrategie sedeloidotcasslinngcinostoskops s Rogroraraa—cloral-
tiv eingebunden werden, Risiken;

——Durehfthrung-der-Risikoeinventur erfassen und bewerten, Frilhwarnsysteme
entwickeln, Risiken Gberwachen und E&e”mgde&@esamtﬁsﬂeepreﬂ&

B ig berlchten Unter R|S|koge5|chtspunkten Wesenthehenwesentllche Informatlo— siert:
nen mussen unverziglich weitergegeben werden. In Instituten mit hohem NPL-Be-

stand Uberwacht und bemisst die Risikocontrolling-Funktion die NPE-bezogenen

Risiken und den Fortschritt zur Erreichung der NPE-Zielwerte auf granularer und
aggregierter Basis anhand NPE bezogener Lelstungsmdlkatoren (Ke¥ Performance
Indicators - KPI). . ,

tuts:Die Mltarbelter des Risikocontrollings miissen uneingeschrankten Zugang zu
allen nétigen Informationen und Risikodaten erhalten, um ihre Aufgaben ord-
nungsgemaB erfillen zu kénnen.

4 Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion ist bei-wichtigenrisikopolitischenin Exklusuve Wahrnehmung der Leltung der R|5|kocontrolllng Funktlon
wichtige risikopolitische Entscheidungen der Geschéftsleitung zu-beteiligen-einzu- ’ F

binden. Diese Aufgabe-ist-einer-Person aufeinerausreichend-hohenFihrungs-
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venmuss direkt unter-

halb der Gm%&de&hsﬁt&ts—sewe#t—&#&ng—Kemp#e*&atGeschaftsleltung an-

gesiedelt sein und
Weise-auszufitlen:ihre Aufgabe exklusiv wahrnehmen.

ehenel—RmkocontroIImq Funktlon und Marktfolge miissen aufbauorqamsatorlsch bis un-
mittelbar unterhalb der Geschéftsleiterebene voneinander getrennt sein. Kleine Institute
dirfen beide Funktionen unter gemeinsame Leitung stellen, sofern keine wesentlichen
Interessenkonflikte bestehen.

AT 4.4.2 Compliance-Funktion
1 Jedes Instltut muss uber eine Compllance Funktion verfugen Hm—deﬂ—Ro&Heeﬂ—dw Verantwortung der Geschiftsleiter und der Geschiftsbereiche
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en-wesentli-
cher rechtlicher Vorschrlften berat unterstitzt und die Uberwachunq der Einhal-
tung im Rahmen eines strukturierten Prozesses sicherstellt sowie wesentliche
rechtliche Risiken mit Compliance-Bezug identifiziert.

ie die Geschaftsleltung h|n5|cht||ch der Einhaltung dieser

Verhiltnis zu anderen aufsichtlichen Vorgaben
Alle sonstlgen Vorgaben zur Compliance-Funktion, die sich aus anderen Aufsichtsgeset-

m&—keﬂkFeﬂsmendeﬂ#ema#&ngsveF&dmﬁtea)—ble@eq—uﬂbemh% blelben unberuhrt

2 Dieldentifizierung-der wesentlichenrechtlichenDie Compliance-Funktion identifi-

ziert unter Beriicksichtigung von Risikogesichtspunkten in regelmaBigen Abstén-
den wesentliche rechtliche Regelungen und Vorgaben, deren Nichteinhaltung zu

einer Gefahrdung des Vermogens des Instltuts fuhren kann%#elg%untepseruek-

w

Grundsatzlich-ist-dieDie Compliance-Funktion _ist grundsatzlich unmittelbar der

Geschaftsleitung unterstelltund-berichtspflichtig.zu unterstellen. Sie kann unter
Berticksichtigung von Art, Umfang und Komplexitat der Tatigkeiten des Instituts
aber auch an-andere Kentrolleinheiten-bei der Risikocontrolling-Funktion sowie

Anblndung an andere Kentrellemheltenqeelqnete Funktlonen

#ag%&mhﬂedeeh@e%eme#ew%emme Komblnatlon mit anderen qeelqneten

Funktionen ist moglich (z.B. Geldwaschebeauftragter, IKT-Risikokontrollfunktion gemaB

anderen geeigneten Funktionen angebunden werdensein, sofern eine direkte Be-

richtslinie zur Geschéftsleitung existiert. ZurErfillung-ithrerAufgabenkann-die

Compllance Funktion muss unabhancnq von Markt- und Handelsberelchen ange-
siedelt werden.

Art. 6 Abs. 4 der Verordnung (EU) 2022/2554, Datenschutzbeauftragter). Hierbei ist zu
beachten, dass geméB 3.2 der Auslegungs- und Anwendungshinweise zum Geldwa-
schegesetz grundsatzlich die Funktionen des Geldwéschebeauftragten und des Daten-
schutzbeauftragten nicht miteinander kombiniert werden diirfen.
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54 Das Institut hatmuss einen Compliance-Beauftragten zu-benennen, der fir die Lei-
ung und Erfullung der Aufgaben der Compllance Funktion verantwortllch |st Ab-

sewedep%gedesﬂlnsmu%s Be| sehr klelnen Instltuten kann Msnahmeia#dle
Funktion des Compliance-Beauftragten auch einemauf einen Geschéftsleiter tber-
tragen werden, sofern MaBnahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten im-

plementiert sind.

uﬂangesehpanktepZugang%uauenDle Compllance Mltarbelter miissen uneinge-

schrankten Zugriff auf alle nétigen Informationen einzurdumendiefir-die Erfil-

lung-threrAufgaben-erforderlich-sind-haben. Weisungen und-Beschlisse-der Ge-
schéftsleitung,-die-firdie- Compliance-Funktion-wesentlich-sind,sind-ihr-bekannt-
zagebeﬂ—l—}beF und wesentllche Anderungen deFRegelungeﬂ—&edw—Emhakuﬂg

dw—Mwbe&eFdeF@m%planee—Fenkhenmussen ihnen rechtzeltlg zu—mieﬂnme-

ren-mitgeteilt werden. Die Compliance-Funktion und die Risikocontrolling-Funk-
tion arbeiten zusammen und tauschen Informationen aus.

7#6_Die Compliance-Funktion hatberichtet mindestens jahrlich sowie anlassbezogen
deran die Geschéftsleitung-tberihre Tatigkeit. Der Bericht zu-erstatten—Darin-is-
tenthalt auch Hlnwelse auf d+e—Angemessenhe+tDef|Z|te und Wirksamkeit der Re-

GegenmaBnah—

richtesind-aueh-an-das-Aufsichtserganundwird an die Interne ReV|5|on weiterzu-
leiten-weitergegeben.
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AT 4.4.3 Interne Revision

1 Jedes Institut muss tber eine funktionsfahige Interne Revision verfiigen. Planung
Methoden und Qualitat der Revision sind regelmaBig und anlassbezogen zu tiber-
prifen und weiterzuentwickeln. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist der Internen
Revision ein vollstandiges und uneingeschrédnktes Informationsrecht einzurdumen.
Dieses Recht ist jederzeit zu gewahrleisten. Bei Die Geschaftsleitung muss der Revi-

sion wesenthche Entscheldunqen mlttellen Bei sehr kIelnen Instltuten—bea—deneﬂ

maBig-st; konnen die Aufgaben der Internen Revision dann von einem Geschaftslel-
ter erfilitibernommen werden, wenn eine eigene Revisionseinheit unverhéaltnisma-
Big ist und MaBnahmen zur Vermeidung von Interessenkonflikten implementiert
sind.

2 Die Interne Revision ist ein-tastrument-direkt der Geschaftsleitung-ihrunamittelbar Emhelung#en—Auskunﬂen—dweh—den#e#sﬁzendma—des—Au#scehtsergans
unterstellt und berichispflichtig-Sie kann-auch-einem-Mitglied-berichtet an diese. i

Die Interne Revision muss ihre Aufgaben selbsténdig sowie unabhangig wahrneh- d

men und unterliegt bei der Geschéftsleitung,-nach-Moglichkeit-dem-Vorsitzenden; Ln%emen%ew&memheleam
unterstellt sein. Unbeschadet dessen-ist sicherzustellen, dassWertung der Vorsit-
zende-des-Aufsichtsorgans-unterEinbeziehungPrifungsergebnisse keinen Weisun-

gen. Das Direktionsrecht der Geschéaftsleitung direkt-bei-derm-Leiterzur Anordnung

zusatzlicher Prifungen steht der Selbsténdigkeit und Unabhangigkeit der Internen

Revision Auskiinfte-einholenkannnicht entgegen.

3 Diein der Internen Revision beschéftigten Mitarbeiter dirfen grundsétzlich nicht
mit revisionsfremden Aufgaben betraut werden. Sie diirfen insbesondere keine Auf-
gaben wahrnehmen, die mit der Priifungstatigkeit unvereinbar sind. Beratende T&-
tigkeiten fiir die Geschaftsleitung sind zuldssig, sofern die Unabhangigkeit der Inter-
nen Revision gewahrt bleibt.

4 Mitarbeiter anderer Organisationseinheiten diirfen grundsatzlich keine Aufgaben
der Internen Revision Gibernehmen. In begriindeten Féllen ist ein temporérer, bera-
tender Einsatz aufgrund von Spezialwissen méglich. Beim Wechsel von Mitarbeitern
anderer Organisationseinheiten zur Internen Revision sind angemessene Uber-
gangsfristen von in der Regel mindestens einem Jahr vorzusehen, innerhalb derer
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diese Mitarbeiter keine Tatigkeiten priifen dirfen, die gegen das Verbot der Selbst-
prifung und -tberprifung verstoBen. Abweichungen sind in begriindeten Einzelfal-

len moglich.

Die Interne Revision muss bei wesentlichen Projekten begleitend tatig sein. Hierbei

muss sie ihre Unabhéngigkeit wahren und Interessenkonflikte vermeiden.

36 |

Die Interne Revision hat-pruft unabhdngig und risikoorientiert und-prozessunabhan-
gig-die- Wirksamkeit-und-Angemessenheit-alle Aktivitdten und Prozesse des Instituts.
Sie priift somit, ob die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsorganisation im Allgemei-
nen sowie des R|S|komanagements Hm—Angmemen—und des |nternen Kontrollsys—
tems im Besonderen
und-Prozesse-zu-prifengegeben ist und ob alle Abldufe im Institut und zu-beurtei-
len-unabhangig-davonob-diese-ausgelagertausgelagerte Tatigkeiten entsprechend
der internen Vorgaben ausgestaltet sind-edernicht—BF24+Fz3-bleibt-hiervonun-
beriihet, Dies umfasst insbesondere die Uberpriifung der wirksamen Umsetzung der

Risikostrategie.

47

Die Tatigkeit der Internen Revision muss auf einem umfassenden, risikoorientierten

Unter Risikogesichtspunkten nicht wesentliche Aktivitdten und Prozesse

und jahrlich fortzuschreibenden Prifungsplan basieren. Die Prifungsplanung sowie

Ein Abweichen vom dreijahrigen Prifungsturnus fiir unter Risikogesichtspunkten nicht

wesentliche Anpassungen sind von der Geschéftsleitung zu genehmigen. Es muss

wesentlichen Aktivitdten und Prozessen ist nicht gleichbedeutend mit einem weitgehen-

sichergestellt sein, dass kurzfristig notwendige Sonderpriifungen jederzeit durchge-

den Verzicht von Prifungshandlungen in diesen Bereichen. Auch diese Bereiche sind in

fihrt werden kénnen. Sémtliche Aktivitaten, einschlieBlich ausgelagerter, missen

die Prifungsplanung zu integrieren und innerhalb von fiinf Jahren zu prifen.

grundsatzlich innerhalb von drei Jahren Gberpriift werden. Bei Vorliegen besonderer
Risiken ist jedoch ein kiirzerer Turnus der Uberpriifung erforderlich. Die Risikoein-
stufung der Aktivitaten und Prozesse ist regelméaBig zu Uberprifen. Die Risikobe-
wertung muss eine Analyse des Risikopotenzials und mdglicher Verédnderungen der
Prozesse sowie unterschledllche R|$|koquellen und Manloulat|onsr|5|ken berticksich-
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8 Zu jeder Priifung ist zeitnah ein schriftlicher Bericht zu erstellen und den zusténdi-

Abstufung der Méngel

gen Mitgliedern der Geschéftsleitung vorzulegen. Der Bericht muss Prifungsgegen-

Unter Risikogesichtspunkten wird zwischen ,wesentlichen”, ,schwerwiegenden” und ,be-

stand, Feststellungen und ggf. MaBnahmen zur Beseitigung der festgestellten Mén-

sonders schwerwiegenden” Mangeln differenziert. Diese Differenzierung stellt eine abge-

gel enthalten. Wesentliche Méngel sind besonders herauszustellen.

stufte Einordnung der festgestellten Mangel nach ihrer Bedeutung aus Risikosicht dar.
Die konkrete Abgrenzung der einzelnen Kategorien obliegt dem jeweiligen Institut. Fir
Mangel mit geringer Risikorelevanz kann das Institut eigenstandige Kriterien definieren.

9 Ergeben sich im Rahmen der Priifungen schwerwiegende Feststellungen gegen Ge-
schéftsleiter, so muss die Interne Revision der Geschaftsleitung unverziiglich Bericht
erstatten. Diese muss unverziiglich die BaFin und die Deutsche Bundesbank infor-
mieren.

Zusammenfassung des vierten Quartalsberichts und des Jahresberichts

Der vierte Quartalsbericht und der Jahresbericht kénnen auch als jeweils gesonderte Ab-
schnitte in einem Bericht zusammengefasst werden.

Revision muss mindestens vierteljdhrlich einen Bericht erstellen und der Geschafts-

leitung vorlegen. Er enthalt wesentliche Mangel, MaBnahmen zu deren Beseitigung
und deren Status sowie die (voraussichtliche) Einhaltung des Priifungsplans. Die In-
terne Revision muss auBerdem Uber die im Jahresablauf festgestellten schwerwie-
genden sowie Uber die noch nicht behobenen wesentlichen Mangel in inhaltlich
pragnanter Form an die Geschéftsleitung berichten (Jahresbericht). Uber besonders
schwerwiegende Mangel ist unverziiglich zu berichten.

11_Die Prifungen sind durch nachvollziehbare Arbeitsunterlagen zu dokumentieren.
Revisionsberichte und Arbeitsunterlagen sind sechs Jahre aufzubewahren.

12 _Die Interne Revision muss die fristgerechte Beseitigung der bei der Priifung festge-
stellten Méngel in geeigneter Form tberwachen. Gegebenenfalls ist hierzu eine

Nachschaupriifung anzusetzen.

unter-Angabe-der-Grinde-firden-Wechselzu-informieren:Werden die wesentlichen
Mangel nicht in einer angemessenen Zeit beseitigt, so muss der Leiter der Internen
Revision die fachlich zustandigen Mitglieder der Geschaftsleitung dariiber schriftlich

e na-d A ich
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informieren. Bleiben die Mangel weiter bestehen, muss die gesamte Geschéftslei-
tung dariiber spéatestens im nachsten vierteljahrlichen Bericht informiert werden.
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AT 5 Organisationsrichtlinien

1 Das Institut hatsicherzustellenmuss sicherstellen, dass die Geschéftsaktivitaten auf der DarstellungdeFOrgamsat&ensnehtlmaen
Grundlage von Organisationsrichtlinien betrieben werden (z. B. Handbiicher, Arbeits-
anweisungen oder Arbeitsablaufbeschreibungeny.) und diese sich als Prifungsgrund-

lage der Internen Revision eignen. Der Detaillierungsgrad der Organisationsrichtlinien  sine-Diekenkrete Art-derDarstellung-bleibt dem-tnstitut-tberlassen:
héngt von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten ab.
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Die Organisationsrichtlinien missen schriftlich-fixiertin Textform dokumentiert und
den betroffenen Mitarbeitern in geeigneter Weise bekanntgemacht werden. Es-ist-si-

—aa a VD a

stehen--Die Richtlinien sind bei Veranderungen der Aktivitdten und Prozesse zeitnah
anzupassen_und den Mitarbeitern in der jeweils aktuellen Fassung zur Verfligung zu
stellen.

Die Organisationsrichtlinien habermissen vor allem Folgendes-z« beinhalten:

a) Regelungen fiir die Aufbau- und Ablauforganisation sowie zur Aufgabenzuwei-
sung, Kompetenzordnung und zu den Verantwortlichkeiten, inkl. der Ubersicht
Uber die Aufgaben und individuellen Verantwortlichkeiten gemaB § 25¢ Absatz
4a Nr. 8 KWG

b) Regelungen hinsichtlich der Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und

-controllingprozesse,

d)c) Regelungen zur Internen Revision,

e)d) Regelungen, die die Einhaltung rechtlicher Regelungen und Vorgaben (z. B.
Datenschutz, Compliance) gewahrleisten,

fe) Regelungen zu Verfahrensweisen bei Auslagerungen,

gr—abhéngig von der GréBe des Instituts sowie der-Art, dem-Umfang, derKomple-
xitat und dem-Risikogehalt der Geschaftsaktivitaten, einen Verhaltenskodex fir
die Mitarbeiter.

Ubersicht iiber die Aufgaben und individuellen Verantwortlichkeiten

Die Aufgaben und individuellen Verantwortlichkeiten aller Mitglieder der Geschaftslei-
tung und der Mitarbeiter der unmittelbar der Geschéftsleitung nachgelagerten Fih-
rungsebene, einschlieBlich der Inhaber von Schlisselfunktionen, sind personenspezi-
fisch in individuellen Erklarungen festzulegen. Das Institut muss regelméaBig tGberprii-
fen, ob die Mitarbeiter die Gbertragenen Aufgaben erfiillen und angemessene MaB-
nahmen ergreifen, sofern dies nicht der Fall ist. Das Institut muss ferner eine zu den
individuellen Erkldrungen konsistente Ubersicht (iber die Aufgaben und individuellen
Verantwortlichkeiten der vorgenannten Personen als auch tber die Aufgaben und in-
dividuellen Verantwortlichkeiten der Mitglieder des Aufsichtsorgans erstellen, inkl. ei-
ner Darstellung der Berichtslinien und Zustandigkeitsbereiche. Diese Ubersicht soll
verstandlich darstellen, wie die Management- und Governance-Strukturen des Insti-
tuts aufgebaut sind und funktionieren. Die individuellen Erkldrungen und die Uber-
sicht der Aufgaben sind regelmaBig auf Aktualitat zu prifen.

Regelungen zu Verfahrensweisen bei Auslagerungen

Die Regelungen zu Verfahrensweisen bei Auslagerungen haben die zentralen Phasen
des Lebenszyklus von Auslagerungsvereinbarungen zu umfassen und Definitionen der
Grundsatze, Zustandigkeiten und Prozesse zu enthalten.
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AT 6 Dokumentation

1 Geschéfts-, Kontroll- und Uberwachungsunterlagen sind systematisch und fiir sach-
kundige Dritte nachvollziehbar abzufassen und grundsatzlich-funf Jahre aufzubewah-
ren. Die Aktualitdt und Vollstandigkeit der Aktenfiihrung ist sicherzustellen.

2 Die fiir die Einhaltung dieses Rundschreibens wesentlichen Handlungen und Festle-
gungen sind nachveliziehbar-zu dokumentieren. Dies beinhaltet auch Festlegungen
hinsichtlich, in welchen Féllen eine Einbindung und Entscheidung der transpruch-

nahme-wesentlicher Offrungsklauseln-die-ggf—zu-begriindenGeschiftsleitung erfor-
derlich ist.

AT 7 Ressourcen

AT 7.1 Personal

1 Die-guantitativeDas Institut muss die Art und gualitative-den Umfang der Personalaus-
stattung des-Instituts-hatsich-insbesondere-an betriebsinternenden internen Erforder-
nissen, den Geschaftsaktivitdten sowie der Risikosituation zu-erientierenDies-giltauch
beim-Rickgriff-auf-Leiharbeithehmerausrichten und muss gewahrleisten, dass die Be-

triebsablaufe jederzeit storungsfrei durchgefiihrt werden.

2 Die Mitarbeiter sowie deren Vertreter miissen abhéngig von ihren Aufgaben, Kompe-

tenzen und Verantwortlichkeiten Gber die erforderlichen Kenntnisse und Erfahrungen  Bieit-derteitung-derRisik trolling=Funktien-und-derl

e Ao Int
4
verfligen. Die mit der Leitung der Risikocontrolling-Funktion und der Leitung der In- ion-betrautenPersonen-sowie-derComplance—Beauftragte-habenb d

ternen Revision betrauten Personen sowie der Compliance-Beauftragte haben beson- tativen-Anferderungen-entsprechendihres-Aufgabengebiet
deren gualitativen Anforderungen entsprechend ihres Aufgabengebietes zu geniigen.;
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AT 7.2 Technisch-organisatorische Ausstattung

1 Umfang und Qualitat der technisch-organisatorischen Ausstattung haben-sich-insbe-
sonderesind an betriebsinternenden internen Erfordernissen, den Geschéftsaktivitaten
sowie der Risikosituation zu-erientierenauszurichten.

nischzustandigen-Mitarbeitern-zu-tberprifenFur die Generierung von Daten und In- i i ie-Verw y

formationen zu wesentlichen Risikoarten sind angemessene technische und organisa- Eigenentwicklungen-sind-grundsatzlich-ebenso-moglich:
torische Kapazitdten vorzuhalten. Zudem sind effektive Prozesse zur Sicherstellung der

Datenqualitat einzurichten, die eine korrekte und vollstdndige Erfassung und Darstel-  Zugriffsrechte

lung der wesentlichen Risikokomponenten ermdglichen. ie-ei i
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AT 7.3 Notfallmanagement
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nen—Ne#aHmanagemeMpFezess—fes&xﬂegen—Fur Netfa#e—m—ze&k%ehen—Akthltaten
und PrezessenProzesse, die kritische oder wichtige Funktionen unterstitzen, ist Vor-
sorge zu-treffen{durch ein Notfallkonzept). zu treffen. Die im-Netfaltkenzeptdarin
festgelegten MaBnahmen missen dazu-geeignet sein, das-Ausmal-méglichermogli-
che Schéaden zu reduzierenbegrenzen. Das Notfallkonzept ist anlassbezogen zu aktua-
lisieren, jahrlich auf Aktualitat zu Gberprifen und angemessen zu kommunizieren. Die
Geschaftsleitung hat-sichist mindestens quartalsweise und anlassbezogen schriftlich
Uber den Zustand des Notfallmanagements sehriftlich-berichten-zu informieren.

7 Im Notfallkonzept werden Verantwortlichkeiten, Ziele und MaBnahmen zur Fort-
fihrung bzw. fassen-Wiederherstellung von Aktivitdten und Prozessen bestimmt, die

kritische oder wichtige Funktionen unterstiitzen. Des Weiteren werden Kriterien fir die
Einstufung sowie fiir das Auslésen der Plane definiert. Das Institut muss Auswirkungs- In Auswirkungsanalysen (Business Impact Analysen) wird (iber abgestufte Zeitraume
analysen durchfiihren, um Risiken fiir schwerwiegende Stérungen von kritischen oder  betrachtet, welche Folgen eine Beeintrachtigung von Aktivitaten und Prozessen fiir
wichtigen Funktionen sowie von unterstiitzenden Funktionen, hierfiir notwendigen den Geschéftsbetrieb haben kann. Die Auswirkungsanalysen seltenmissen u.- a. fel-
IKT-Systemen und sonstigen notwendigen Ressourcen sowie potentielle Gefahrdun- B e e

gen zu identifizieren. Als Basis hierfiir dient eine Ubersicht tiber alle Funktionen.

Auswirkungsanalysen

——Art und Umfang des (im-)materiellen Schadens;
—— sowie den Zeitpunkt des Ausfalls:

82 Das Notfallkonzept muss Geschaftsfortfuhrungs semeund Wlederherstellungsplane
umfassen. G G "

plau5|blen Szenarien und vernunfthen Annahmen beruhen Bei Notféllen ist eine an-
gemessenegeeignete interne und externe Kommunikation sicherzustellen. lm-Fall-der
AuslagerungBei Auslagerungen von zeitkritischen-Aktivitdten und Prozessen-haben

das-auslagernde-,_die kritische oder wichtige Funktionen unterstiitzen, missen Institut
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und das-Auslagerungsunternehmen Uber aufeinander-abgestimmte Notfallkonzepte
zu-verfugen.

93 Die Wirksamkeit und Angemessenheit des Notfallkonzeptes ist regelmaBig zu tiber-
prifen. Fiir zeitkriti . g .
rindestensFur kritische oder wichtige Funktionen muss dies jéhrlich und-antassbeze-
gen-pachzuweisen-erfolgen. Uberpriifungen des-Notfallkenzeptes-sind zu protokollie-
ren. Ergebnisse sind hinsichtlich-netwendiger\lerbesserungenauf Verbesserungsbe-

darf zu analysieren: und Risiken sirnd-angemessen zu steuern. Die Ergebnisse sind den
jeweiligen Verantwortlichen schriftlich mitzuteilen. Die Haufigkeit und der Umfang der
Uberpriifungen soll sich grundsatzlich an der Gefahrdungslage orientieren. Dienstleis-
ter sind angemessen einzubinden.

Uberpriifungen-des Notfallkonzeptes

Die Haufigkeit und der Umfang der Uberpriifungen soll sich grundsétzlich an der Ge-
fahrdungslage orientieren. Dienstleister sind angemessen einzubinden. Uberpriifun-

- Ernstfall-oder Vollibungen.

AT 8 Anpassungsprozesse

AT 8.1 Neu-Produkt-Prozess

1 Jedes Institut muss die von ihm betriebenen Geschaftsaktivitaten verstehen. Fir die
Aufnahme von Geschaftsaktivitdten in neuen Produkten oder auf neuen Markten (ein-
schlieBlich neuer Vertriebswege) ist vorab ein Konzept auszuarbeiten. Grundlage des
Konzeptes miissen das Ergebnis der Analyse des Risikogehalts dieser neuen Ge-
schéftsaktivitaten sowie deren Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil sein. tr-dem
KenzeptZudem sind die sich daraus ergebenden wesentlichen Konsequenzen fir das
Management der Risiken darzustellen.

Inhalt des Konzeptes

Zu den darzustellenden Konsequenzen gehéren solche beziiglich der Organisation,

des Personals, der notwendigen Anpassungen der {FIKT-Systeme, der Methoden zur
Beurteilung damit verbundener Risiken sowie rechtliche Konsequenzen (Bilanz- und

Steuerrecht etc.), soweit sie von-wesentlicher Bedeutung sind..).

2 Das Institut hatmuss einen Katalog jener Produkte und Markte verzuhaltenvorhalten,
die Gegenstand der Geschéftsaktivitaten sein sollen. Das Institut muss sicherstellen,
dass der Katalog auf dem jeweils aktuellen Stand ist. In einem angemessenen Turnus
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ist zu Uberprifen, ob die Produkte noch verwendet werden. ProdukteBei Produkten
und Markten, die Uber einen langeren Zeitraum nicht mehr Gegenstand der Ge-
schaftstatlgkelt waren, smd—zu%ennze&hnen—De#Abbau—vewPesmgnen—nst—daven—un-

PFeeIeHeWereﬂelemg#epéer—\Meée#auinahmelst be| erneuter Aufnahme der Ge-

schéftstatigkeit in-gekennzei

aneleﬁungemspzu prifen, ob der Neu- Produkt Prozess erneut zu durchlaufen ist.

3 Bei der Entscheidung, ob es sich um Geschéftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf
neuen Mérkten handelt, ist ein vom Markt bzw. vom Handel unabhéngiger Bereich
einzubinden.

4 Bei Handelsgeschaften ist vor dem laufenden Handel in neuen Produkten oder auf
neuen Mérkten grundsétzlich eine Testphase durchzufiihren. Wéhrend der Testphase
dirfen Handelsgeschéfte nur in Gberschaubarem Umfang durchgefiihrt werden. Es ist
sicherzustellen, dass der laufende Handel erst beginnt, wenn die Testphase erfolgreich kenzeptessein-
abgeschlossen ist und geeignete Risikosteuerungs- und -controllingprozesse vorhan-

den sind. Bei Kreditgeschaften kann je nach Komplexitat auch eine Testphase Grund-  Einmalgeschafte

lage des Konzeptes sein. Im Rahmen von Einmalgeschéften kann auf eine Testphase
verzichtet werden.

5 Sowohl in die Erstellung des Konzeptes als auch in die Testphase sind die spater in die
Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten einzuschalten.einzubeziehen.
Im Rahmen ihrer Aufgaben sind auch die Risikocontrolling-Funktion, die Compliance-
Funktion und die Interne Revision zu beteiligen.

6 Das Konzept und die Aufnahme der laufenden Geschaftstatigkeit sind von den zustan-
digen Geschiftsleitern unterEinbeziehung-derzu genehmigen; die fiir die Uberwa-
chung der Geschéfte verantwortlichen Geschéftsleiter zu-genehmigensind hierbei ein-
zubeziehen. Diese Genehmigungen konnen delegiert werden, sofern dafir klare Vor-
gaben erlassen wurden und die Geschéftsleitung zeitnah tber die Entscheidungen in-
formiert wird.
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7  Soweit nach Einschatzung der in die Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationsein-
heiten Aktivitaten in einem neuen Produkt oder auf einem neuen Markt sachgerecht
gehandhabt werden kénnen, ist die Ausarbeitung eines Konzeptes nach Tz. 1 und die
Durchfiihrung einer Testphase nach Tz. 4 nicht erforderlich.

8 TretenHaufen sich im Neu-Produkt-Prozess Haufungen-von-FallenaufFille, bei denen
—die-in-denKonzepten-getroffenen im Rahmen des Konzeptes oder der Testphase

unzutreffende Annahmenw&&&d&wﬂterbande#m AnaIysenGe&RksHeegeha#s

8 gemacht wurden, ist eine-anlassbezoegene-Prifung-desder Neu-Produkt-Prozesses
eurehzufithren.Prozess anlassbezogen zu Uberpriifen. Bei Mangeln ist der Prozess un-
verziiglich anzupassen.

AT 8.2 Anderungen betrieblicher Prozesse oder Strukturen;
Ubernahmen und Fusionen

1 Vor wesentlichen Verédnderungen in der Aufbau- und Ablauforganisation sowie in den
HFIKT-Systemen hatmuss das Institut die Auswirkungen der geplanten Veranderungen
auf die Kontrollverfahren und die Kontrollintensitat zu-analysieren. In diese Analysen
sind die spater in die Arbeitsablaufe eingebundenen Organisationseinheiten einzu-
sehalten.einzubeziehen. Im Rahmen ihrer Aufgaben sind auch die Risikocontrolling-
Funktion, die Compliance-Funktion und die Interne Revision zu beteiligen.

2 Vor der Ubernahme anderer Unternehmen oder Fusionen mit anderen Unternehmen
muss das Institut ein Konzept erarbeiten, in dem die wesentlichen strategischen Ziele,
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die voraussichtlichen wesentlichen Konsequenzen flir das Management der Risiken
und die wesentlichen Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil des Instituts dargestellt
werden.

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026 Konsultation 02/2026
R — Seite 62 von 148



Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

~ BaFin

Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

AT 9 Auslagerung

1 Eine Auslagerung liegt vor, wenn ein anderes Unternehmen mit der Wahrnehmung
selehervon Aktivitaten und PrezesseProzessen im Zusammenhang mit der Durchfiih-
rung von Bankgeschaften, Finanzdienstleistungen oder sonstigen institutstypischen
Dienstleistungen beauftragt wird, die ansonsten vom Institut selbst erbracht wiirden.
Zivilrechtliche Gestaltungen und Vereinbarungen kénnen dabei das Vorliegen einer
Auslagerung nicht von vornherein ausschlieBen.

Sonstiger Fremdbezug von Leistungen

Nicht als Auslagerung-im-Sinne-dieses-Rundschreibens zu qualifizieren ist der sons-
tige Fremdbezug von Leistungen. Hierzu zahlt zunéchst der einmalige oder gelegent-
liche Fremdbezug von Gitern und Dienstleistungen. Ebenso erfasst werden Leistun-
gen, die typischerweise von einem beaufsichtigten Unternehmen bezogen werden
und aufgrund tatsachlicher Gegebenheiten oder rechtlicher Vorgaben regelmaBig
weder zum Zeitpunkt des Fremdbezugs noch in der Zukunft vom Institut selbst er-
bracht werden kénnen. Bazu-zdhlen-z-B:

Konsultation 02/2026
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gemessen.
Dessen ungeachtet hatmuss das Institut auch beim sonstigen Fremdbezug von Leis-
tungen diealigemeinen-Anforderungen-andarauf achten, dass die OrdnungsmaBig-
keit der Geschéftsorganisation gemaB § 25a Abs. 1 KWG zu-beachten:

—Fehlerbehebungen-(Wartung)-nicht beeintrachtigt wird. Ausgelagerte oder
fremdbezogene IKT-Dienstleistungen geméaB der-Anforderungs-/Fehlerbeschrei-
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bendwmtleastunge&E. Nr. 21 der Verordnunq (EU) 2022/2554 (DORA), d|e dem IKT-

Drittparteienrisikomanagement gemaB Art. 28-30 DORA unterliegen, fallen nicht in
den Anwendungsbereich des AT 9.

2

Das Institut muss anhand einer Risikoanalyse bewerten, welche Risiken mit einer Aus-
lagerung verbunden sind. Ausgehend ven-dieserRisikoanalyse-ist-eigenverantwort-

liehdavon ist festzulegen, welche Auslagerungen von Aktivitdten und Prozessen unter
R|S|koge5|chtspunkten wesentllch sind (wesentllche Auslagerungen) Diese-ist-auf der

Fegehma%@%#&aue#anlassbezega%ze#uhren&ese RlSlkoanaIvse ist reqelmaqu

bei kleinen Instituten alle drei Jahre, zu (iberpriifen und bei wesentlichen Anderungen

der Risikosituation anzupassen. Die in die Arbeitsabldufe eingebundenen Organisati-
onseinheiten sind bei der Erstellung der Risikoanalyse einzubeziehen.

Die Ergebnlsse der R|5|koana|yse sind mbel der Auslagerungs und Risikosteuerung
zu beachten i

Risikoanalyse
Bei der Risikoanalyse sind alle im Zusammenhang mit der Auslagerung fir das Insti-

tut relevanten Aspekte m%usammenhangm%de%ageﬂmgzu beruck5|cht|gen

Intensitat der Analyse h angt hierbei von Art, Umfang, KompIeX|tat und R|5|kogeha|t
der ausgelagerten Akt|V|taten und Prozesse abhangx—#nsbeseﬂéﬁe—qst—m—de{—%sdee-

Beelea%ung—emzus%uien—nstab Bei Auslagerungen von erhebllcher Tragwe|te wie z. B.

der vollstandigen oder teilweisen Auslagerung der besonderen Funktionen Risi-
kocontrolling-Funktion, Compliance-Funktion; und Interne Revision oder von Kern-
bankbereichen, ist entsprechend intensiv zu prifen, ob und wie eine Einbeziehung
der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse in das Risikomanagement sichergestellt
werden kann.

Die Risikoanalyse ist durch eine Szenarioanalyse zu erganzen, soweit dies sinnvoll

und verhéltnismaBigzu-erganzen— ist.
Fir die Szenarioanalyse sind; — sofern verfligbar; — interne und externe Verlustdaten

zu verwenden. Klemere%femgepkemplexeKleme Institute kdnnen qualitative Ansétze

fur die Risikoanalyse heranziehen.
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3 BeiAuslagerungen, die unter Risikogesichtspunkten nicht wesentlichen-Auslagerun-
genwesentlich sind, sind die allgemeinen Anforderungen an die OrdnungsmaéBigkeit

der Geschéftsorganisation gemaB § 25a Abs. 1 KWG zu beachten.

4 Grundsatzlich sinddirfen Aktivitaten und Prozesse auslagerbarauslagert werden, so-
lange dadurch die OrdnungsmaBigkeit der Geschéftsorganisation geméaB § 25a Abs. 1
KWG nicht beeintrachtigt wird: (z.B. keine Empty Shell). Die Auslagerung datfflihrt
nicht zu einer Delegation der Verantwortung der Geschéftsleitung an das Auslage-
rungsunternehmen-fithren. Die Leitungsaufgaben der Geschéftsleitung sinddirfen
nicht auslagerbar-ausgelagert werden. Die Interne Revision des Instituts kann im Fall
von Auslagerungen auf eigene Prifungshandlungen verzichten, sofern anderweitig
eine Revisionstatigkeit durchgefiihrt wird, die den aufsichtlichen Anforderungen ge-
nugt. Die Interne Revision des auslagernden Instituts muss sicherstellen, dass die Vo-
raussetzungen eingehalten und die relevanten Prifungsergebnisse an die Interne Re-
vision des auslagernden Instituts weitergegeben werden.

Besondere MaBstabe fiir AuslagerungsmaBnahmen ergeben sich bei der vollstandi-
gen oder teilweisen Auslagerung der besonderen Funktionen Risikocontrolling-Funk-  Befugnis der Leistungserbringung des Auslagerungsunternehmens
tion, Compllance Funktlon und Interne Revision. Besenéere—MaBs%abe—kenﬁeﬂﬂeh Durch-dasDas Institut istsicherzustelen-dass-dasdarf Aktivitdten und Prozesse nur an
2 ein Auslagerungsunternehmen auslagern, das nach dem Recht seines Sitzlandes zur
Ausubung der ausgelagerten Akthltaten und Prozesse befugt |st%drubepdazu—ggf—

Feﬂ—das&da&MsMuHmnee#mﬂeere—Huﬂe%emp%heWex%eﬁ QeZ|aIgesetzI|ch

Regelungen sind zu beachten.

Anderweitige Durchfiihrung der im-nland-eine Zulassung-oder-RegistrierungRevi-

sionstatigkeit
Die Revisionstatigkeit kann (ibernommen werden durch-;

gen—Au#seeh%sbeheFdeﬂﬂ@-deﬂieMe—Beae#seeh&g&nglnterne ReV|S|on des
Auslagerungsunternehmens-zustandigen-Aufsichtsbehdrden besteht,
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- die Interne Revision eines oder mehrerer der auslagernden Institute im Auftrag
der auslagernden Institute,

- einen vom Auslagerungsunternehmen beauftragten Dritten oder

—___einen von den auslagernden Instituten beauftragten Dritten.

Im Rahmen ihrer Revisionshandlungen kann die Interne Revision auch auf Nach-
weise/Zertifikate auf Basis gangiger Standards zuriickgreifen. Hierbei sind sowohl die
Detailtiefe, Aktualitat und Eignung der Nachweise/Zertifikate und der zugehérigen
Prifberichte als auch die Eignung des Zertifizierers oder Priifers zu berlicksichtigen.
Allerdings darf sich ein beaufsichtigtes Unternehmen bei wesentlichen Auslagerun-
gen bei der Auslibung seiner Revisionstéatigkeit nicht allein hierauf stiitzen.

5 Eine Auslagerung von Aktivitaten und Prozessen in Kontrollbereichen und Kernbank-
bereichen kann unter Beachtung der in Tz. 4 genannten Anforderungen in einem
Umfang vorgenommen werden, der gewahrleistet, dass hierdurch-das-tastitut-weiter-
hin-iberKenntnisse-und-Erfahrungen-verfigt-die-eine wirksame Uberwachung der
vom Auslagerungsunternehmen erbrachten Dienstleistungen gewahrleistet ist. Es ist
sicherzustellen, dass bei Bedarf -— z.B. im Falle der Beendigung des Auslagerungsver-
héltnisses-ederder Anderung-der Gruppenstruktur - der ordnungsmaBige Betrieb in
diesen Bereichen fortgesetzt werden kann. Eine vollstandige Auslagerung der besen-
deren-Funktionen-Risikocontrolling-Funktion, Compliance-Funktion oder tterneln-
ternen Revision istlediglich flr Tochterinstitute innerhalb einer Institutsgruppe zulés-
sig, sofern das auslagernde Institut sowohl hinsichtlich-seirernach GroBe, Komplexitat
und-dem Risikogehalt der Geschéftsaktivitaten fur den nationalen Finanzsektor als
auch hinsichtlich seiner Bedeutung innerhalb der Gruppe als nicht wesentlich einzu-
stufen ist. Gleiches gilt fir Gruppen, wenn das Mutterunternehmen kein Institut und
im Inland anséssig ist. Eine vollstandige Auslagerung der Compliance-Funktion oder

der Internen ReV|S|on ist ferner n%be%klemen—kash&ﬁe&meg%h,—sefen%deﬁen%m—

6 Das Institut ha%muss bei wesentllchen Auslagerungen im-Fall der beabsichtigten-oder Handlungsoptionen und Ausstiegsprozesse

= Ag-Vorkehrungen-zu treffen, um
die Kontinuitat und Qualltat der ausgelagerten Aktivitdten und Prozesse auch nach
Beendigung der Auslagerungsvereinbarung zu gewahrleisten. Fir Falle unbeabsich-
tigter oder unerwarteter Beendigung dieser Auslagerungen, die mit einer erheblichen
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Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit verbunden sein kdnnen, hatmuss das Institut
etwaige Handlungsoptionen auf ihre Durchfiihrbarkeit zu-priifen und-zu verabschie-
den. Dies beinhaltet auch, soweit sinnvoll und moglich, die Festlegung entsprechen-

der Ausstiegsprozesse-Ausstiegsstrategien. Die Handlungsoptionen sind regelmaBig
und anlassbezogen zu Gberprifen.

7  Bei wesentlichen Auslagerungen ist im inFextferm-dokumentierten Auslagerungsver-
trag insbesondere Folgendes schriftlich gemaB § 25b Abs. 3 S. 3 KWG zu vereinbaren:

a) Spezifizierung und ggf. Abgrenzung der vom Auslagerungsunternehmen zu
erbringenden Leistung,

b) Datum des Beginns und ggf. des Endes der Auslagerungsvereinbarung,

c) sofern von deutschem Recht abweichend, das geltende Recht fiir die Ausla-
gerungsvereinbarung,

d) Standorte (d.h. Regionen oder Lander), in denen die Durchfiihrung der Dienst-
leistung erfolgt und / oder maBgebliche Daten gespeichert und verarbeitet
werden, sowie die Regelung, dass das Institut benachrichtigt wird, wenn das
Auslagerungsunternehmen den Standort wechselt,

e) vereinbarte Dienstleistungsgiite mit eindeutig festgelegten Leistungszielen,

f) soweit zutreffend, dass das Auslagerungsunternehmen fir bestimmte Risiken
einen Versicherungsnachweis vorzulegen-hatvorlegen muss, Anforderungen

fiir die Umsetzung und Uberpriifung von Notfallkonzepten

h)g) Festlegung angemessener Informations- und Priifungsrechte der Internen Re-
vision sowie externer Prifer,

Bh) Sicherstellung der uneingeschrankten Informations- und Priifungsrechte so-
wie der Kontrollmdglichkeiten der gemal § 25b Absatz 3 KWG zustandigen
Behorden bezuglich der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse,

$i)__soweit erforderlich Weisungsrechte,

k) _Regelungen, die sicherstellen, dass datenschutzrechtliche Bestimmungen und
sonstige Sicherheitsanforderungen beachtet werden,

Bk) Kindigungsrechte und angemessene Kiindigungsfristen,

Weisungsrechte des Instituts/Priifungen der Internen Revision

Aufeine-explizite Vereinbarung-von-WeisungsrechtenWeisungsrechte zugunsten des
Instituts kann-verzichtetmussen nicht explizit vereinbart werden, wenn die vom Ausla-
gerungsunternehmen zu erbringende Leistung hinreichend klar im Auslagerungsver-
trag spezifiziert ist. Ferner kann die Interne Revision des auslagernden Instituts unter
den Voraussetzungen von BT-2.1-Tz. 34 auf eigene Prifungshandlungen verzichten.
Diese Erleichterungen kénnen auch bei Auslagerungen auf so genannte Mehrman-
dantendienstleister in Anspruch genommen werden.

Informations- und Priifungsrechte

Informatlons und Prufungsrechte gem—?z—?—h}%&se“%ewmeg%h&ta&eh—ﬁw

tnformations—und-Prifungsrechte-gem-—Tz—7-h)-und-igemal Tz. 7 g) und h) umfassen
auch die fur den Zutritt, Zugang oder Zugriff erforderlichen Rechte.

Eskalation bei Schlechtleistung
Bereits bei der Vertragsanbahnung hatmuss das Institut intern festzulegenfestlegen,
welchen Grad einer Schlechtleistung es akzeptieren mochte.
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#)l) Regelungen Uber die Mdglichkeit und Uber die Modalitaten einer Weiterver- F i i i
lagerung;_(einschlieBlich Berichtspflichten), die sicherstellen, dass das Institut wesentliche-Auslagerungen-vertraglich-vereinbart-werden:

die bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen weiterhin einhalt,

mm) ___ Verpflichtung des Auslagerungsunternehmens, das Institut tiber Entwick-
lungen zu informieren, die die ordnungsgeméBe Erledigung der ausgelager-
ten Aktivitdten und Prozesse beeintrachtigen kénnen.

8 Mit Blick auf Weiterverlagerungen sind im Auslagerungsvertrag méglichst Zustim-
mungsvorbehalte zugunsten des auslagernden Instituts oder konkrete Voraussetzun-
gen_zu vereinbaren, wann Weiterverlagerungen einzelner Arbeits- und Prozess-
schritte moglich sind-im-Auslagerungsvertragzu-vereinbaren.. Zumindest ist vertrag-
lich sicherzustellen, dass-élie Vereinbarungen des Auslagerungsunternehmens mit
Subunternehmen im Einklang mit den vertraglichen Vereinbarungen des originéren
Auslagerungsvertrags stehen. Ferner haben die vertraglichen Anforderungen bei Wei-
terverlagerungen auch eine Informationspflicht des Auslagerungsunternehmens an

das auslagernde Institut zu umfassen. Es-muss-sichergestelitseindass-das-Auslage-

9 Das Institut hatmuss die mit Auslagerungen verbundenen Risiken angemessen zu
steuern und die Ausfiihrung der ausgelagerten Aktivitaten und Prozesse ordnungsge-
maB zu-liberwachen. Dies umfasst bei wesentlichen Auslagerungen auch die laufende
Uberwachung der Leistung des Auslagerungsunternehmens anhand vorzuhaltender

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026 Konsultation 02/2026
R — Seite 69 von 148



~ BaFin

Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

Kriterien (z. B. Key Performance Indicators, Key Risk Indicators) und vertraglich verein-
barter Informatlonen des Auslagerungsunternehmens%QuaMaLdeperbraehten

Besondere Aufgaben des Revisionsbeauftragten
hai—das—tn&mu{—lda%e#eﬁanm%ehke%en—ieseaegen—Sowelt besondere Funktlonen Der Revisionsbeauftragte hatmuss den Prifungsplan gemeinsam mit dem beauftrag-
nach MaBgabe von Tz. 5 vollstandig ausgelagert werden, hatmuss die Geschaftslei- ten Dritten zu-erstellen. Er hatmuss, gegebenenfalls gemeinsam mit dem beauftrag-
tung jeweils einen unabhangigen und sachkundigen Beauftragten-zu benennen, der ten Dritten, zudem den Gesamtbericht nach BT 2.AT 4.4.3 Tz. 4zu11 verfassen und
eine ordnungsgemaBe Durchfiihrung der jeweiligen Aufgaben gewéhrleisten muss. nach MaBgabe von BF2.5-zuAT 4.4.3 Tz. 13 priifen, ob die festgestellten Mangel be-
Die Anforderungen des AT 4.4.3 und-BT-2(Interne Revision) sind entsprechend zu be-  seitigt wurden Der ReV|5|onsbeauftragte ist der Geschaftsleltung unmlttelbar Zu un-
achten. terstellen. Pres

10 Die Aufgaben des Revisionsbeauftragten eines sehr kleinen Instituts kénnen von
einem Geschéftsleiter wahrgenommen werden, wenn die Benennung eines Revisions-
beauftragten unterhalb der Geschaftsleitung unverhaltnismaBig ist

11 Die Anforderungen an die Auslagerung von Aktivitaten und Prozessen sind auch bei
der Weiterverlagerung ausgelagerter Aktivitdten und Prozesse zu beachten.

Die erweiterten Anforderungen fiir wesentliche Auslagerungen finden nur fiir Weiter-
verlagerungen Anwendung, die unter Risikogesichtspunkten wesentlichen-Weiterver-
fagerungen-Anwendungwesentlich sind.

Zudem seltemuss das Risiko beriicksichtigt werden, dass dureh-lange-und-komplexe
Auslagerungsketten-die Fahigkeit der Institute zur Uberwachung der ausgelagerten
Aktivitaten und Prozesse durch lange und komplexe Auslagerungsketten einge-
schrankt sein kann.

tpag%en—m%&mu{—selb%emzwreh%e%usa&heh—ha{—da&mmms Instltut muss ab-
hangig von der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Auslagerungsaktivitaten

ein zentrales Auslagerungsmanagement zurUnterstiitzung-deszentralen-Auslage-
rungsbeadftragten-einzurichten.einrichten. Zu den Aufgaben zéhlen insbesondere:
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a) Implementierung und Weiterentwicklung eines angemessenen Auslagerungs-
managements und entsprechender Kontroll- und Uberwachungsprozesse,

b) Erstellung und Pflege einer vollstdndigen Dokumentation gemaB § 25 Abs. 1
Satz 4 KWG der Auslagerungen (einschlieBlich Weiterverlagerungen),

c) Unterstiitzung der Fachbereiche beziglich der institutsinternen und gesetzli-
chen Anforderungen bei Auslagerungen,

d) Koordination und Uberpriifung der durch die zustandigen Bereiche durchge-
fuhrten Risikoanalyse gemaB Tz. 2.

13 DerAuslagerungsbeauftragte bzw. dasDas zentrale Auslagerungsmanagement haben  Berichterstattung bei kleineren, weniger komplexen Instituten
mindestensjahrlich-muss in regelmaBigen Abstanden sowie anlassbezogen einen Be- ek s : B ;
richt tiber die wesentlichen Auslagerungen zu-erstellen und der Geschéftsleitung zur
Verfigung zu-stellen. Zudem-istanlassbezogenzu-berichten-Der Bericht hatmuss un-
ter Beriicksichtigung der dem Institut vorliegenden Informationen bzw. der instituts-
internen Bewertung der Dienstleistungsqualitat der Auslagerungsunternehmen eine
Aussage dariber zu-treffen, ob die erbrachten Dienstleistungen der Auslagerungsun-
ternehmen den vertraglichen Vereinbarungen entsprechen, die ausgelagerten Aktivi-
taten und Prozesse angemessen gesteuert und Uberwacht werden kénnen und ob
weitere risikomindernde MaBnahmen ergriffen werden sollen. Bei sehr kleinen Institu-
ten reicht eine Berichterstattung im Rahmen einer Vorstandssitzung aus.

1514 im-Hinblick-aufFlr Gruppen gemaBim Sinne von AT 4.52.1 Tz. 3 oder Finanzver- Gemeinsame Notfallkonzepte (gem-gemaB AT 7.3)
biinde ergeben sich die folgenden Erleichterungen:
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a)

b)

9]

Bei gruppen- und verbundinternen Auslagerungen kénnen im Rahmen der
Risikoanalyse germ.gemal Tz. 2 wirksame Vorkehrungen auf Gruppen- bzw.
Verbundebene, insbesondere ein einheitliches und umfassendes Risikoma-
nagement sowie Durchgriffsrechte, bei der Erstellung und Anpassung der Ri-
sikoanalyse risikomindernd bertcksichtigt werden.

Fir Auslagerungen mehrerer Institute einer Gruppe bzw. eines Verbundes an
ein bzw. mehrere gemeinsame Auslagerungsunternehmen, besteht die M6g-
lichkeit, ein zentrales Auslagerungsmanagement auf Gruppen- bzw. Verbund-
ebene einzurichten, sofern das zentrale Auslagerungsmanagement den An-
forderungen des Moduls AT 9 bzw--sefern-nicht-einschidgigdenAnforderun-
gen der EBA/GL/2019/02 gentgt.geniigt.

Bei der Risikoberichterstattung von Auslagerungsunternehmen, die innerhalb
einer Gruppe / eines Verbundes genutzt werden, besteht die Mdglichkeit einer
zentralen Vorauswertung, welche den auslagernden Instituten die weitere
Verwendung erleichtert.

&y—Bei gruppen- und verbundinternen Auslagerungen kann auf die Erstellung
von i Ausstiegsstrategien und Handlungsoptionen verzich-
tet werden.

Wenn sich die Institute innerhalb einer Institutsgruppe oder eines Finanzverbundes
auf ein gemeinsames Notfallkonzept fiir eine wesentliche Auslagerung geeinigt ha-
ben, habenmussen die Institute den flr sie relevanten Teil des Notfallkonzeptes-zu
erhalten.

BT 1 Besondere Anforderungen an das interne Kontrollsystem
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1 In diesem Modul werden besondere Anforderungen an die Ausgestaltung des inter-
nen Kontrollsystems gestelit-—Die-Anforderungen-beziehen-sichdargestellt. Diese be-
treffen vor allem auf-die-Ausgestaltung-der Aufbau- und Ablauforganisation im Kre-
dlt Handels und Immoblllengeschaft (BTO). Daruber hinaus werden unterBeriick-

g Ristken-Anfor-
derungen an dle—angemessene Ausgestaltung der R|S|kosteuerungs und -control-
lingprozesse fir Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken-und, ope-
rationelle Risiken und Kreditspreadrisiken im Anlagebuch gestellt (BTR).

BTO Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation

1 Dieses Modul stellt vor allem Anforderungen an die Aufbau- und Ablauforganisation
im Kredit-, Handels- und Immobiliengeschaft-Abhangig-ven-der dar. Eine verein-
fachte Umsetzung ist zuldssig, wenn GroBe-dertnstitute-den-Geschafisschwerpunk-
ten, Geschaftsschwerpunkte und derRisikosituation ist-eine-vereinfachte Umsetzung
der-Anforderungenin-BTO-méglichdes Instituts dies rechtfertigen.

2 Fir die Zwecke desdieses Rundschreibens werden im Kredit- Handels- und Immobili-
engeschéft folgende Bereiche unterschieden:
a) bDerBereichderMarkt (Kredit): initiiert Kreditgeschéfte initiiertund-bei-den
Kreditentscheidungen-tiberund gibt ein Votum-verfigt{Markt),
b) DerBereich-derMarkt (Immobilien): initiiert Immobiliengeschéfte initiertund
bei-den-Entscheidungen-tiberund gibt ein Votum-verfigt-{Markt),,

c) derBereich-derbei-denKreditentscheidungen-tiberMarktfolge (Kredit): gibt
ein weiteres Votum ve#HgHMaFktfelge}bel Kreditentscheidungen,

d) cloebomishdesbosop Dasdhoide oo donedlng B von-Marktfolge
(Immob|l|en) mbt ein weiteres Votum bei Immoblllengeschaftenﬁbepemwe-
teres Votum verfugt (Marktfolge) sowie

e) derBereich-Handel-

Dariiber hinaus werden folgende Funktionen unterschieden:

Erlduterungen zur Verwendung der Begriffe , Bereich” und ,Stelle”

Eine ,vom Markt und Handel unabhéngige Stelle” kann auch innerhalb der Geschafts-
leiterlinie Handel bzw. Markt angesiedelt sein. Ein ,Bereich auBerhalb des Handels
und Marktes” liegt nur dann vor, wenn dieser aufbauerganisaterisch-bis einschlieBlich
der Ebene der Geschéftsleitung vom Handel und Markt getrennt ist.

B are . "
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f) DieFunktionen-die-derRisikocontrolling: Uberwachung und Kommunikation
der Risiken (Risikocontrolling) dienen-und

q) die-Funktionendie-der~Abwicklung und Kontrolle der Handelsgeschéfte-die-
nen

g} Die Bereiche Markt (lit. a und b) und Marktfolge (lit. c und d) kénnen bei Kredit-
und Immobiliengeschéften identisch besetzt sein.

3 Grundsaizlich-istbei-derAusgestaltung-derDie Aufbauorganisation sicherzustellenist
so zu gestalten, dass die-Bereiche-Markt (KreditgeschaftKredit) und Handel bis ein-
schlieBlich der-Ebene-derGeschaftsleitung-Geschaftsleiterebene von denen-in-Tz-2
untere)-fl-und-g)Marktfolge (Kredit), Risikocontrolling, Handelsabwicklung sowie den
#-von weiteren Bereichen bzw. Funktionen organisatorisch getrennt sind (BTO 1.1 Tz.
7,BT0 1.2 Tz. 1, BTO 1.2.4 Tz. 1, BTO 1.2.5 Tz. 1 und BTO 1.4 Tz. 2 genannten-Berei-
eheﬂ@de#FunkHeﬂe&getrenm—smd—DePZ) Gleiches cnlt fur den Berelch Markt im

qeqenuber Marktfolqe (Immoblllen) R|S|kocontroII|nq und der in BTO 3.27z. 3 ge-
nannten Funktion zu-trennen(sachverstandige Personen). Eine aufbauorganisatori-
sche Trennung bis einschlieBlich der Ebene der Geschaftsleitung umfasst die fachliche
und disziplinarische Trennung der Verantwortlichkeiten.

Funktionstrennung bei rechtlich-unselbstindigen-AuslandsniederlassungenCRD-
Drittstaatenzweigstellen
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nung der Verantwortlichkeiten dem Prinzip der Funktionstrennung bis einschlieBlich

Geschéftsleiterebene entspricht.

54 Die Funktienstrennungen-sindTrennung der Funktionen gilt auch im Vertretungsfall
zu-beachten. Die Vertretung kann dabei grundsatzlich-auch von einem geeigneten-
darf durch einen qualifizierten Mitarbeiter unterhalb der Ebere-derGeschéftsleitung

wahrgenommen-werdenerfolgen.

65 _Die Mitwirkung des fiir die-Funktionen-desRisikocontrollingsdas Risikocontrolling zu-
standigen Geschéftsleiters in einem ven-risikosteuernden Ausschuss der Geschaftslei-

tung mit-der-Steuerung-derRisiken-betrauten-Ausschuss-steht-demverletzt nicht den
Grundsatz der Funktionstrennung-nicht-entgegen.

86 _Wesentliche Rechtsrisiken sind grundsatzlich in einer vom Markt und Handel unab-
hangigen Stelle (z. B. der Rechtsabteilung) zu tberprifen.

97 _Bei HFIKT-gestlitzter Bearbeitung ist die Funktionstrennung durch entsprechende Ver-
fahren und SchutzmaBnahmen sicherzustellen.

BTO 1 Kreditgeschaft
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Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation, die Verfahren zur Friiherkennung von Risiken und die Verfahren zur Klas-
sifizierung der Risiken im Kreditgeschaft dar. Bei Handelsgeschaften und Beteiligun-
gen kann von der Umsetzung einzelner Anforderungen dieses Moduls abgesehen
werden, soweit deren Umsetzung vor dem Hintergrund der Besonderheiten dieser
Geschaftsarten nicht zweckmaBig ist (z. B. die Anforderungen zur Kreditverwendungs-
kontrolle unter BTO 1.2.2 Tz. 1).

SinngemiBe Umsetzung bei Beteiligungen

D|e smngemaBe Umsetzung bei Betelhgungen umfasst—uﬂabhan@g—ela#en—eb—es

gungenhande#t—lm Regelfa eine Betelllgungsstrategle sowie dle Elnrlchtung eines
Beteiligungscontrollings. Soweit es sich um kreditnahe bzw. Kredit--substituierende

Beteiligungen handelt, sind dariber hinaus grundsétzlich auch die aufbau- und ab-
lauforganisatorischen Anforderungen zu beachten. Bei Verbundbeteiligungen oder
Pflichtbeteiligungen (z. B. Beteiligungen, die nach den Sparkassengesetzen oder sat-
zungsmaBig vorgegeben sind oder Beteiligungen an der SWIFT) ist-nichtzwingend-
kann auf eine Beteiligungsstrategie und ein gesondertes Risikocontrolling-erforder-
lich—PernotwendigenBeteiligungscontrolling verzichtet werden. Die notwendige
Uberwachung kann in diesen Fallen auch durch andere MaBnahmen Rechrung-getra-
gen-werdenerfolgen (z. B. mittels Durchsicht von Jahresabschlissen oder Geschafts-
berichten oder Kontrolle der Beteiligungskonten).

Im Falle von Tochterunternehmen mit Immobiliengeschaft im-Sinnevengemal AT 2.3
Tz. 5 hatmuss das Institut, bei Uberschreiten der Schwellen gemaB der Erlauterung in
BTO 3 Tz. 1, die Anforderungen des BTO 3 einzuhalten(Immobiliengeschaft) einhal-
ten.

BTO 1.1 Funktionstrennung und Votierung

-

MaBgeblicher Grundsatz fiir die Ausgestaltung der Prozesse im Kreditgeschéft ist die
klare aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis ein-
schlieBlich der Ebene der Geschéftsleitung.

Bei sehr kleinen Instituten kann auf die Votierung der beiden Bereiche verzichtet wer-
den, wenn die Geschaftsleitung in die Vergabe risikorelevanter Kredite unmittelbar
eingebunden wird und hierdurch eine ordnungsgemaBe, den bestehenden Risiken
angemessene Handhabung des Kreditgeschafts sichergestellt bleibt. Insoweit missen
die Bearbeitung und die Beschlussfassung zu risikorelevanten Krediten von der Ge-
schaftsleitung selbst durchgefiihrt werden.

2 BeiKrediten an Mitarbeiter und an Geschéftsleiter kdnnen die aufbauorgani-
satorischen Anforderungen regelmaBig nicht eins zu eins umgesetzt werden, da
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es vor allem am Bereich Markt fehlt. Grundséatzlich hat bei solchen Kreditent- - Das Kreditvolumen betragt hochstens 100 -Mio. Euro,
scheidungen eine geeignete Stelle mitzuwirken, die nicht in die Kreditbearbei- i i aftslei
tung einbezogen ist (z. B. die Personalabteilung). Die eigentliche Bearbeitung
kann ggf. auch von den fiir die Kreditbearbeitung zustdndigen Mitarbeitern
durchgefihrt werden.Beikleinen-Instituten-sind-unter-bestimmten-Voraussetzungen

2___Abhéangig von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt des Kreditengagements er-

fordert eine Kreditentscheidung zwei zustimmende Voten der Bereiche Markt und
Marktfolge. Weitergehende BeschlussfassungsversehriftenVorschriften zur Beschluss-
fassung (z. B. KWG, Satzung) bleiben hiervon unberihrt. Soweit die Entscheidungen
von einem Ausschuss getroffen werden, sind die Mehrheitsverhaltnisse innerhalb ei-
nes Ausschusses so festzulegen, dass der Bereich Marktfolge nicht tiberstimmt wer-
den kann.

3 Die zusammenfassende Darstellung der Voten in einem Dokument ist mdglich.
Der marktunabhéngigen Votierung hat je nach Zuordnung der Kreditprozesse auf
den Markt und den marktunabhangigen Bereich zumindest eine materielle Plausibili-
tatsprifung zugrunde zu liegen. Im Rahmen der materiellen Plausibilitatsprifung
brauchen die bereits im Markt durchgefiihrten Tatigkeiten nicht wiederholt zu wer-
den. Vielmehr stehen die Nachvollziehbarkeit und die Vertretbarkeit der Kreditent-
scheidung im Vordergrund. Hierzu z&hlt die Uberpriifung der Aussagekraft des
Markt-Votums und inwieweit die Kreditvergabe der H6he und der Form nach vertret-
bar ist. Der fiir die marktunabhangige Votierung zustandige Mitarbeiter muss dabei
zumindest Zugang zu allen wesentlichen Kreditunterlagen besitzen.

43 Bei Handelsgeschaften sind Kontrahenten- und Emittentenlimite durch eine Votie-
rung aus dem Bereich Marktfolge festzulegen.
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4 Fur Kreditentscheidungen bei Geschéften, die unter Risikogesichtspunkten als nicht AbgrenzungAbgrenzungen zwischen risikorelevantem und nicht-risikorelevan-
wesentlich einzustufen sind, kann das Institut bestimmen, dass nur ein Votum erfor- tem Kreditgeschaft
derlich ist (,nicht-risikorelevante Kreditgeschafte"). Vereinfachungen-sindDer Verzicht  Die Abgrenzungen zwischen risikorelevantem und nicht-risikorelevantem Kreditge-
auf das zweite Votum ist auch dann moglich, wenn Kreditgeschafte von Dritten initi-  schaft sind von jedem Institut eigenverantwortlich und unter Risikogesichtspunkten
iert werden. Insoweit ist die aufbauorganisatorische Trennung zwischen Markt und festzulegen. Zu den nicht risikorelevanten Kreditgeschéaften durfte z. B. regelmaBig
Marktfolge nur fir Kreditgeschéfte maBgeblich, bei denen zwei Voten erforderlich das standardisierte Mengengeschaft zu rechnen sein.
sind. Falls ein zweites Votum nicht erforderlich sein-sellteist, ist eine angemessene
Umsetzung der Anforderungen inan die Prozesse im Kreditgeschaft gemaB BTO 1.2
sicherzustellen. | .
K 3 v wirden-So ist es im

Vom Einholen eines weiteren Votums kann bei der Initiierung durch Dritte auch dann  Férdergeschéft in der Regel nicht erforderlich, zwei institutsinterne Voten einzuholen,
abgewichen werden, wenn die Entscheidungsabldufe so stark normiert werden (z. B. da die Kreditgeschafte haufig von einer Hausbank oder einer Beteiligungsgesellschaft
im Rahmen gesetzlicher Vorgaben wie dem Wohnraumfordergesetz), dass es zu einer initiiert werden. Vergleichbare Konstellationen ergeben sich z. B. bei Kreditgeschaften
Standardisierung der Ablaufe im Institut und damit zu einer Beschrankung der Ermes-  von Instituten Gber Handlerorganisationen, bei Bausparkassen iber Handelsvertreter,
sensspielrdume bei der Kreditvergabe kommt. bei Burgschaftsbanken Gber Hausbanken oder, bezogen auf den Konsorten, vom
5 In einem gewissen Umfana sind Bagatellarenzen im Rahmen der Abarenzun Kons.ortlalfuhlier bei gemeinschaftlich .vergeb.enen.Engagements. I.3e| risikorelevanten

-Leinem gewissen mlang sind cadaiel qrenzen M “amen der Avgrenzung - : - o Kreditentscheidungen selitemuss das im Institut einzuholende weitere Votum grund-
des risikorelevanten Geschéfts sachgerecht. So sind Vereinfachungen bei einem zu- - ) . .

P . - : . . sétzlich vertriebsunabhéangig, also — sofern vorhanden — in der Marktfolge-sefern
satzlichen Kreditantrag ber einen relativ geringen Betrag denkbar, auch wenn das
. . ; - vorhanden; wahrgenommen werden.
Gesamtobligo des Kunden als risikorelevant eingestuft wird.
5 __Jeder Geschéftsleiter kann im Rahmen seiner Krediteinzelkompetenz eigenstandig Krediteinzelkompeienzund-Geschafisleiter

Kreditentscheidungen treffen und auch Kundenkontakte wahrnehmen. Die aufbauor-
ganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bleibt davon unberiihrt.
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Zudem sind zwei Voten einzuholen, soweit dies unter Risikogesichtspunkten erfor-
derlich sein-seliteist. Falls die im Rahmen einer Krediteinzelkompetenz getroffenen
Entscheidungen von den Voten abweichen oder wenn sie vom Geschéftsleiter getrof-
fen werden, der flr den Bereich Marktfolge zusténdig ist, sind sie im Risikobericht be-
sonders hervorzuheben (BT 32.2 Tz. 3).

Die Krediteinzelkompetenz kann nur durch einen Geschéftsleiter ausgeiibt werden.
Das Recht eines Geschéftsleiters, im Rahmen seiner Krediteinzelkompetenz eigen-
sténdig Kreditentscheidungen zu treffen, geht nicht automatisch auf seinen — unter-

halb der Ebene der Geschaftsleitung angesiedelten — Vertreter Uber.

6 Auch bei risikorelevanten Kreditentscheidungen, die von der gesamten Ge-
schéftsleitung oder von mehreren Geschaftsleitern gemeinsam getroffen werden

sind grundsatzlich eine sachgerechte Bearbeitung sowie das Einholen zweier Voten
aus den Bereichen erforderlich.

6

Das Institut hatmuss sicherstellen, dass Kreditentscheidungen unvoreingenommen
und objektiv sind und nicht durch Interessenkonflikte beeintrachtigt werden, z. B bei
privaten Beziehungen zwischen einem Kreditnehmer und Kreditentscheider. Es muss
eine klare und konsistente Kompetenzordnung fir Entscheidungen im Kreditgeschaft
festzulegenfestlegen. Fur den Fall voneinander abweichender Voten sind in der Kom-
petenzordnung Entscheidungsregeln zu treffen: Der Kredit ist in diesen Fallen abzu-
lehnen oder zur Entscheidung auf eine hohere Kompetenzstufe zu verlagern (Eskala-
tionsverfahren). Die hierarchische Einbindung der Mitarbeiter, die tiber den Kredit
entscheiden, muss dem Kreditrisikoappetit sowie den Strategien und Limiten fir Kre-
dite entsprechen und auf das Geschéftsmodell der Institute abgestimmt sein.

Die Entscheidungsbefugnisse und -beschrénkungen jedes Entscheiders missen klar
beschrieben sein, ebenso der etwaige Einsatz automatisierter Modelle.

7 Beider Ubertragung von Befugnissen fiir Kreditentscheidungen (einschlieBlich
Limite) an Mitarbeiter miissen die Institute die Besonderheiten der dieser individuel-
len Entscheidungsbefugnis unterliegenden Kreditfazilitdten bericksichtigen. Dies um-
fasst auch ihre GréBe und Komplexitat sowie die Arten und Risikoprofile der Kredit-
nehmer.
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87 Die Uberpriifung bestimmtervon unter Risikogesichtspunkten festzulegenderfestzu-
legenden Sicherheiten ist auBerhalb des Bereichs Markt durchzufiihren. Biese Zuord-
AuRg-gitaueh-farAuch die Entscheidungen Uber die Risikovorsorge bei bedeutenden
Engagements sind auBerhalb des Marktes zu treffen. Die Zuordnung aller anderen in
BTO 1.2 genannten Prozesse bzw. Teilprozesse liegt, soweit dieses Rundschreiben
nichts anderes vorsieht, im Ermessen der Institute (z. B. die Kreditbearbeitung oder
Teilprozesse der Kreditbearbeitung). Die Uberpriifung des rechtlichen Bestandes von
Sicherheiten kann auch durch eine vom Markt und Handel unabhangige Stelle (z. B.
Rechtsabteilung) erfolgen.

BTO 1.2 Anforderungen an die Prozesse im Kreditgeschaft

1__ Das Institut hatmuss Prozesse fiir die Kreditbearbeitung (KreditgewahrungKreditver-
gabe und Kreditweiterbearbeitung), die Kreditbearbeitungskontrolle, die Intensivbe-
treuung, die Problemkreditbearbeitung und die Risikovorsorge einzurichteneinrich-
ten. Die Verantwortung fiir deren Entwicklung und Qualitat muss auBerhalb des Be-

reichs Markt angesiedelt sein.

Die Verfahren fiir die Bestimmung des Kreditrisikos missen Folgendes vorgeben:
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Verfahren und Regeln fiir die Genehmigung der Kreditvergabe und die Entschei-

dungsfindung, einschlieBlich Genehmigungsstufen im Einklang mit dem Kreditri-
sikoappetit und den Kreditlimiten;

—__geeignete Kreditvergabekriterien;

Anforderungen und Verfahren im Hinblick auf die Akzeptanz und den Einsatz von

MaBnahmen zur Absicherung und Kreditrisikominderung, um deren Wirksamkeit
bei der Minimierung des inharenten Risikos einer Kreditfazilitat zu bestimmen;

Voraussetzungen flir automatisierte Entscheidungsverfahren im Kreditvergabe-

prozess unter Angabe der Produkte, Segmente und Limite, fir die solche Verfah-
ren zugelassen werden;

einen risikobasierten Ansatz fiir den Umgang mit etwaigen Abweichungen von

den Standardrichtlinien, -verfahren und -kriterien fiir die Kreditvergabe;

Anforderungen an die mit dem Kreditvergabeprozess verbundenen Dokumenta-

9

tions- und Aufzeichnungspflichten, die u. a. fir Stichproben- und Abschlussprii-
fungen bendtigt werden.

In den Verfahren zur Bestimmung des Kreditrisikos bei Kreditentscheidungen
sowie in den Kreditwirdigkeitspriifungen sollen die Institute auch die Verwen-
dung automatisierter Modelle in einer Weise spezifizieren, die flir die GroBe, Art
und Komplexitat der Kreditfazilitdt und die Arten der Kreditnehmer angemessen
ist. Insbesondere missen die Institute angemessene Governance-Regelungen fir
die Gestaltung und Verwendung solcher Modelle und fiir das Management der
damit verbundenen Modellrisiken treffen.

Die Institute missen sicherstellen, dass die Verfahren zur Bestimmung des Kre-

ditrisikos das Risiko des internen oder externen Betrugs im Kreditvergabeprozess mi-

nimieren. Die Institute miissen iiber angemessene Prozesse zur Uberwachung ver-

déchtigen oder betrligerischen Verhaltens verfiigen.
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Methodenverantwortung

Die Entwicklung der Prozesse kann auch im Bereich Markt erfolgen, sofern-gewahe
leistet-ist-dass die Qualitatssicherung von einem marktunabhangigen Bereich auf der
Basis einer materiellen Plausibilitatspriifung wahrgenommen wird.
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Erleichterungen im drittinitiierten Geschaft

Von der Durchfiihrung von Sensitivitdtsanalysen, der Uberwachung der Einhaltung
von Zusatzklauseln, der Intensivbetreuung und der Problemkreditbearbeitung kann
abgesehen werden, wenn der Zugriff auf die dafir erforderlichen Daten aufgrund ob-
jektiver Gegebenheiten eingeschrénkt ist und insofern auf die Einrichtung eines Ver-
fahrens zur Friherkennung von Risiken verzichtet wird. Das Institut hat dabei sicher-
zustellen, dass es Uber alle wesentlichen Vorkommnisse bei dem Kreditnehmer infor-
miert wird.

102 Das Institut hatmuss Bearbeitungsgrundsatze fur die Prozesse im Kreditgeschaft-zu
formulieren, die, soweit erforderlich, in geeigneter Weise zu differenzieren sind (z. B.
nach Kreditarten). Darliber hinaus sind die vom Institut akzeptierten Sicherheitenar-
ten sowie die Verfahren zur WertermittiungBewertung, Verwaltung und Verwertung
dieser Sicherheiten festzulegen. Bei der Festlegung der Verfahren zur Wertermitt-
tungBewertung von Sicherheiten ist auf geeignete WertermittlungsverfahrenBewer-

tungsverfahren abzustellen. Die Verfahren zur WertermitthungBewertung von Sicher-
heiten sind reqelmaqu far klelne Institute mindestens jahrhehalle zwei Jahre zu

Uberprifen-und-v v
passm%gen%eﬁdep@esehaﬁts&atuﬁg%&geﬂe#mgeﬁ Die Fege#ma%@euberprufung
eines WertermittlungsverfahrensBewertungsverfahrens istjedech nicht erforderlich,

soweit das Institut ein allgemein anerkanntes, normiertes Verfahren (welches z. B. im
Einklang mit der Beleihungswertermittlungsverordnung (BelWertV) steht) anwendet.

Kriterien fiir fortgeschrittene statistische Bewertungsmodelle
Soweit Institute fortgeschrittene statistische Modelle zur Bewertung, Neubewertung
und Uberwachung der Werte von Sicherheiten verwenden, seliteamiissen die Insti-

tute W%@W%Mmdle Kriterien fur d+ederen Verwendung festIe—

Die Institute selitenmissen sicherstellen, dass die fortgeschrittenen statistischen Mo-
delle:

a) immobilien- und standortspezifisch sind und einen hinreichenden Detaillierungs-
grad aufweisen (z. B. Postleitzahl fir Immobiliensicherheiten);

b) gultig und genau sind und regelmaBigen robusten Ruickvergleichen im Hinblick
auf die tatsachlichen beobachteten Transaktionspreise unterzogen werden;

c) auf einer hinreichend groBen und reprasentativen Stichprobe sowie auf beo-
bachteten Transaktionspreisen beruhen;

d) auf aktuellen Daten von hoher Qualitat basieren.

Bei der Verwendung dieser fortgeschrittenen statistischen Modelle sind letztlich-die
Institute fir die Angemessenheit und Leistung der Modelle verantwortlich, wahrend
der Sachversténdige fiir die anhand eines fortgeschrittenen statistischen Modells vor-
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genommene Bewertung verantwortlich bleibt. Die Institute selftenmissen die Metho-
dik, Eingabedaten und Annahmen der verwendeten Modelle kennen. Sie selitenmus-
sen sicherstellen, dass die Dokumentation der Modelle auf dem neuesten Stand ist.

Differenzierte Bearbeitungsgrundsitze

Differenzierte Bearbeitungsgrundsétze sind auch fir Geschéfte mit Hedgefonds und
Private-Equity-Unternehmen zu formulieren, z. B. im Hinblick auf die Beschaffung fi-
nanzieller und sonstiger Informationen, die Analyse des Zwecks und der Struktur der
zu finanzierenden Transaktion, die Art der Sicherheitenstellung oder die Analyse der
Ruckzahlungsfahigkeit.

Differenzierte Bearbeitungsgrundséatze sind auch fur Fremdwahrungsdarlehen zu for-
mulieren, die den besonderen Risiken dieser Kreditart Rechnung tragen.

113 Die mit der WertermitthungBewertung von lmmebiliensicherheitenlmmobilien- und
beweglichen VermégenswertenSicherheiten betrauten sachverstandigen Personen
haben Uber die erforderlichen Qualifikationen und Erfahrungen zu verfligen-un4, dir-
fen nicht in den Kreditvergabeprozess und-in-die-Kreditbearbeitung-eingebunden
sein_und muissen vom Bereich Markt unabhéngig sein. Dabei kénnen externe Sach-
verstandige fiir diese Zwecke herangezogen werden. Mégliche Interessenkonflikte im
Zusammenhang mit der WertermitthungBewertung sind auszuschlieBen:,_z.B. auf-
grund von Eigentumsanteilen an der Sicherheit oder in Bezug auf das Honorar der
externen Sachverstandigen. Eine angemessene Rotation der fiir die Wertermitthung-
Bewertung von Immobiliensicherheiten zustandigen Personen ist sicherzustellen. Sehr
kleine Institute konnen auf die Rotation der fiir die Bewertung von Immobiliensicher-
heiten zustédndigen Personen verzichten.

Erstellung von Wertgutachten

erhilthismaBig-istkénnen Y ay 3
andhi Die Erstellung von Wertgutachten flir bestimmte Sicherheiten
(z.B. standardisierte Wohnimmobilien) kann auch von fachlich geeigneten Mitarbei-
tern aus dem Bereich Markt durchgefiihrt werden, solange diese von der Kredit-

vergabe unabhéngig sind. Die mit der Bewertung betrauten Mitarbeiter kénnen mit
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der Kreditbearbeitung anderer Engagements befasst sein, sofern sie fur die Félle, die
sie bearbeiten, keine WertermittlungBewertung erstellen.

4 D|e fur das Adressenausfallr|5|ko eines Kredltengagements bedeutsamen Aspekte

hdngigkeit vom R|5|kogehalt desemes Engagements abhangt—zu beurtellen Bran-

chen- und ggf. Landerrisiken sowie-die-Auswirkungen-veon-ESG-Risiken-sind in ange-
messener Welse zu berlcksichtigen. B@G%Beurte%mg—de%sw%mgen#en%-

Das Institut nichtven

semer#e#pﬂ«teh%ung—muss 5|ch ein |genstand|ges Urteil tber das Adressenausfallri-
siko zu-bilden und darf dabei nicht ausschlieBlich auf externe Bonitdtseinschatzungen

abstellen. Dabei sind eigene Erkenntnisse und Informationen in-diebei der Kreditent-
scheidung einflieBen-zu fassennutzen.

146 Abhangig vom Risikogehalt der Kreditgeschéfte sind sowohl im Rahmen der Kredi-
tentscheidung als auch bei turnusmaBigen oder anlassbezogenen Beurteilungen die
R|S|ken eines Engagements mit Hilfe von R|5|kokIaSS|f|Z|erungsverfahren zu bewerten

Uberpriifung der R|S|koe|nstufung |stJahrI|ch durchzufuhren

Umfang-derBeurteilungsintensitat
Die Pflicht zurjahrlichenjahrliche Beurteilung der Risiken existiert;hat — schon aus
handelsrechtlichen Griinden; — auch firbei Engagements zu erfolgen, die aufgrund

ihres geringen Risikogehaltes nicht dem Risikoklassifizierungsverfahren unterliegen.
Allerdings kann in diesen Féllen die Beurteilungsintensitat geringer ausfallen und sich
z. B. lediglich auf die Priifung der OrdnungsmaBigkeit der Tilgung durch den Kredit-
nehmer erstrecken.

457 Die Konditionsgestaltung selimuss den Risikoappetit, die Geschéftsstrategie sowie
die Art der Darlehen und Kreditnehmer berticksichtigen und alle relevanten Kosten
abwagen. Zudem ist die Konditionengestaltung angemessen-zu dokumentieren;
durch-geeignete Governancestrukturenzu-unterstiitzen und mit angemessenen-Leis-

tungsindikatoren zu Uberwachen.
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368 Das Institut hatmuss ein derKempetenzordnung-entsprechendeskonsistentes Verfah-
ren ei i - ist-wie- U j zur Behandlung von Li-
miten-zu-behandeln-sindLimitiiberschreitungen einrichten. Soweit unter Risikoge-
sichtspunkten vertretbar, ist fur Limitiberschreitungen und Prolongationen auf der
Grundlage klarer Vorgaben eine vereinfachte Umsetzung der Anforderungen in BTO
1.1 sowie BTO 1.2 méglich.

179 lm-Hinblick-aufDas Institut muss die erferderlichenKreditunterlagen-istein-\erfahren
einzurichten-das-deren-zeitnahe Einreichung &berwachterforderlicher Kreditunterla-

gen Uberwachen und einezeitnahe-Auswertung-gewdhrleistet.gewahrleisten, dass

diese zeitnah ausgewertet werden. Fiir ausstehende Unterlagen ist ein entsprechen-
des Mahnverfahren einzurichten.
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Vertragliche Vereinbarungen im Kreditgeschéft sind auf der Grundlage rechtlich

geprufter Unterlagen abzuschlieBen. Fir die einzelnen Kreditvertrége sind rechtlich
geprifte Standardtexte zu verwenden, die anlassbezogen zu aktualisieren sind. Falls
bei einem Engagement (z-B-im-Rahmen-vonindividualvereinbarungen)von den
Standardtexten abgewichen werden soll, ist-seweit-unterRisikegesichtspunkten-er
forderlich; vor Abschluss des Vertrages die rechtlichePridfungFreigabe durch eine
vom Bereich Markt unabhéngige Stelle retwendigdurchzufiihren, soweit unter Risiko-
gesichtspunkten erforderlich.

Priifung durch sachverstiandigen Mitarbeiter des Bereichs Markt

Soweit von der Verwendung rechtlich geprifter Standardtexte abgewichen wird, kann
bei nicht-risikorelevanten Kreditgeschaften auch eine Priifung durch einen sachver-
standigen Mitarbeiter aus dem Bereich Markt erfolgen.

BTO 1.2.1 KreditgewdhrungKreditvergabe

.

Der Prozess der KreditgewahrungKreditvergabe umfasst die bis zur Bereitstellung des
Kredites erforderlichen Arbeitsablaufe. Dabei sind die fur die Beurteilung des Risikos

wichtigen Faktoren und-die-Auswirkungen-von-ESG-Risiken-unter besonderer Beriick-
sichtigung der Kapitaldienstfahigkeit des Kreditnehmers bzw. des Objektes/Projektes
zu analysieren und zu beurteilen-webei-die. Die Intensitat der Beurteilung hangt hier-
bei vom Risikogehalt der Engagements abhangtab (z. B. Kreditwirdigkeitspriifung,
Risikoeinstufung im Risikeklassifizierungs-verfahrenRisikoklassifizierungsverfahren

oder eine Beurteilung auf der Grundlage eines vereinfachten Verfahrens).

Bei der Kreditvergabe sind folgende Unterabschnitte der EBA-Leitlinien fiir die
Kreditvergabe und Uberwachung (EBA/GL/2020/06) gemaB folgender Unterab-
schnitte zu beachten:

a) Abschnitt 5.2.5 fir Kredite an Kleinst- und Kleinunternehmen;

b) Abschnitt 5.2.6 fiir Kredite an mittlere und groBe Unternehmen;

¢) _Abschnitt 5.2.7 fir Finanzierung von Gewerbeimmobilien;

d) Abschnitt 5.2.8 fiir die Immobilienentwicklung;

e) Abschnitt 5.2.9 fiir gehebelte Transaktionen;

Kapitaldienstfahigkeit

Die besondere Berticksichtigung der Kapitaldienstfahigkeit erfordert grundsatzlich
eine individuelle Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Verhéltnisse des Kreditneh-
mers, wobei Risiken fir die zukiinftige Vermégens- und ggf. Liquiditatslage des Kre-
ditnehmers in die Betrachtung einzuflieBen-haben-einflieBen missen. Die Intensitat
der Beurteilung hangt vom Risikogehalt ab. Die Beurteilung der Kapitaldienstfahigkeit
auf der Basis eines vereinfachten Verfahrens bedeutet hingegen nicht einen generel-
len Verzicht auf diese Tatigkeiten.
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f) Abschnitt 5.2.10 fiir Schiffsfinanzierung;

g) Abschnitt 5.2.11 fiir Projektfinanzierung.

21 Unter Berilcksichtigung der Proportionalitatsklausel der EBA-Leitlinien fir die
Kreditvergabe und Uberwachung sind im nicht-risikorelevanten Kreditgeschaft
grundsatzlich Erleichterungen maoglich (z.B. bei der Durchfiihrung von Sensitivitats-
analysen), soweit Risiken angemessen beurteilt und verbraucherschutzrechtliche Vor-

gaben gewéhrleistet werden. Innerhalb des nicht-risikorelevanten Geschafts kann die

Kreditwirdigkeitspriifung auch mittels vereinfachter Verfahren umgesetzt werden.

Objekt-/Projektfinanzierungen

Unter Objekt-/Projektfinanzierungen werden Finanzierungen solcher Objekte/Pro-
jekte verstanden, deren Riickzahlungen sich in erster Linie aus den durch die finan-
zierten Vermogenswerte generierten Einkiinften und nicht aus der unabhangigen Ka-
pitaldienstfahigkeit des Kreditnehmers speist.

Im Rahmen der Kreditbearbeitung ist sicherzustellen, dass neben der wirtschaftlichen
Betrachtung insbesondere auch die technische Machbarkeit und Entwicklung sowie
die mit dem Objekt/Projekt verbundenen rechtlichen Risiken und-Auswirkungen-von
ESG-Risiken-in die Beurteilung einbezogen werden.

Dabei kann auch auf die Expertise einer vom Kreditnehmer unabhangigen sach- und
fachkundigen Organisationseinheit zuriickgegriffen werden. Soweit externe Personen
fur diese Zwecke herangezogen werden, ist vorher deren Eignung zu Uberprifen. a
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unterRisikogesichtspunkten-festzulegendenin angemessenen Abstédnden sind wah-
rend der Entwicklungsphase des Projektes/Objektes Besichtigungen und Bauten-
standskontrollen durchzufiihren.

2 Die-WerthaltigkeitVor der Kreditvergabe sind die Sicherheiten zu bewerten und der
rechtliche Bestand von Sicherheiten sind-grundsatzlich-vor der Kreditvergabe zu
Uberprifenzu prifen. Der Wertansatz muss hinsichtlich wertbeeinflussender Um-
stande nachvollziehbar und in den Annahmen und Parametern begriindet sein. Bei
der Uberprirfung-der WerthaltigkeitBewertung kann auf bereits vorhandene Sicher-
heitenwerte zuriickgegriffen werden, sofern keine Anhaltspunkte fir Wertverande-
rungen vorliegen.

Fir die Bewertung von Immobiliensicherheiten sind die Anforderungen der EBA-Leit-
linien fiir die Kreditvergabe und Uberwachung, Abschnitt 7.1.1 zu beachten.

Fir die Bewertung von beweglichen Sicherheiten sind die hierflr erforderlichen Infor-
mationen und Unterlagen einzuholen. Die Bewertung von Flugzeugen, Schiffen oder
Industrieanlagen ist in der Regel durch interne oder externe sachverstandige Perso-
nen vorzunehmen. Andere bewegliche Sicherheiten kénnen auch auf Basis statisti-
scher Modelle oder geeigneter standardisierter Verfahren bewertet werden.

22

BTO 1.2.2 Kreditweiterbearbeitung

1 Im Rahmen der Kreditweiterbearbeitung ist-zumuss das Institut Gberwachen, ob die
vertraglichen Vereinbarungen vom Kreditnehmer eingehalten werden. Bei zweckge-
bundenen Kreditvergaben ist zu kontrollieren, ob die valutierten Mittel der vereinbar-
ten Verwendung zukommen (Kreditverwendungskontrolle).
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2

Eine Beurteilung der Adressenausfallrisiken ist mindestens jahrlich durchzufiihren,
wobei die Intensitat der Beurteilungen vom Risikogehalt der Engagements abhangt
(z. B. Kreditwurdigkeitsprifung, Risikoeinstufung im Risikoklassifizierungsverfahren
oder eine Beurteilung auf der Grundlage eines vereinfachten Verfahrens). Es-sind-die

derunagen-de B A a nen die Krad arag

lungsféhigkeit des Kreditnehmers nicht auf die fortlaufende Zahlung der falligen
Zinsbetrage abstellen. Die Fahigkeit des Kreditnehmers, den Gesamtkreditbetrag am
Ende der Laufzeit zu tilgen, ist anhand der Finanzlage des Kreditnehmers und unter
Berticksichtigung maBgeblicher Faktoren wie der Gesamtverschuldung des Kredit-
nehmers oder des Wertes der Immobilie oder des Projekts zu beurteilen.

3 DieWerthaltigkeitDer Wert und der rechtliche Bestand von Sicherheiten sind-im-Rah-

men-derKreditweiterbearbeitung in Abhangigkeit von der Sicherheitenart zu Gberwa-

chen und ggf. zu tberpriifen sowie — je nach Ergebnis dieser Uberpriifung — neu zu
bewertenermitteln. Ab einer vom Institut unter Risikogesichtspunkten festzulegenden
Grenze sind die Sicherheiten in angemessenen Abstédnden zu tUberprifen und ggf.
neu zu bewerten.

3 Kleine Institute, deren Kreditbuch durch regional konzentrierte Engagements ge-
kennzeichnet ist, kénnen fiir die Uberwachung der Sicherheiten auf den Einkauf frem-

der Daten — und damit auf den Einsatz eines Marktschwankungskonzeptes — verzich-
ten. Voraussetzung ist, dass sie aufgrund der eigenen Transaktionen einen hinrei-
chenden Einblick in die Entwicklung der Immobilienmérkte in ihrem Geschaftsgebiet
gewinnen kdnnen.

Nutzung von Marktschwankungskonzepten

Da Marktschwankungskonzepte lediglich eine erste Indikation fiir allgemeine Ge-
schehnisse im jeweiligen Marktsegment liefern kdnnen, ist ihr alleiniger Einsatz zur
Uberwachung der WerthaltigkeitWerte von Immobiliensicherheiten nicht geeignet.
Ergénzend dazu hatmuss das Institut eigene Marktbeobachtungen und weitere Ana-
lysen fur das relevante Sicherheitenportfolio durchzufithrendurchfihren und-zu pri-
fen, inwieweit das Marktschwankungskonzept fir das eigene Portfolio reprasentativ
ist und fiir welche Immobilien es folglich genutzt werden kann.
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AuBerordentliche Uberpriifungen von Engagements, einschlieBlich der Sicherheiten
sind zumindest dann unverziglich durchzufiihren, wenn dem Institut-aus-externen
oderinternen-Quellen Informationen bekannt werden, die auf eine wesentliche nega-
tive Anderung der Risikoeinschitzung der Engagements oder der Sicherheiten hin-
deuten. Derartige Informationen sind unverziglich an alle einzubindenden Organisa-
tionseinheiten weiterzuleiten.

BTO 1.2.3 Kreditbearbeitungskontrolle

1

Fur die Kreditbearbeitung sind prozessabhangige Kontrollen einzurichten, die ge-
wabhrleisten, dass die Vorgaben der Organisationsrichtlinien eingehalten werden. Die
Kontrollen kdnnen auch im Rahmen des Ublichen Vier-Augen-Prinzips erfolgen.

Insbesondere ist zu kontrollieren, ob die Kreditentscheidung entsprechend der fest-
gelegten Kompetenzordnung erfolgte und ob vor der Valutierung die Voraussetzun-
gen bzw. Auflagen aus dem Kreditvertrag erfllt sind.

BTO 1.2.4 Intensivbetreuung

1

Das Institut hatmuss Kriterien festzulegenfestlegen, wann ein Engagement der Inten-
sivbetreuung zuzuordnen ist. Die Verantwortung fir die Entwicklung und Qualitat
dieser Kriterien sowie deren regelmaBige Uberpriifung muss auBerhalb des Bereichs
Markt angesiedelt sein.

Kriterien fiir den Ubergang in die Intensivbetreuung

Ob die Kriterien einen Automatismus statuieren oder ob es sich um Indikatoren han-
delt, auf deren Grundlage die Uberpriifung durchgefihrt wird, liegt im Ermessen des
Instituts. Ziel ist die zligige Identifikation der problembehafteten Engagements, um
maoglichst frihzeitig geeignete MaBnahmen einleiten zu kdnnen. Entsprechendes gilt
fiir die Kriterien, die maBgeblich fiir den Ubergang in die Problemkreditbearbeitung
sind (BTO 1.2.5Tz. 1).

Ausnahmen von der Intensivbetreuung, Sanierung und Abwicklung

Analog zur Anwendung des Verfahrens zur Friiherkennung von Risiken kann das
Institut unter Risikogesichtspunkten festzulegende Arten von Kreditgeschaften oder
Kreditgeschéfte unterhalb bestimmter GréBenordnungen von der Intensivbetreuung
sowie der Sanierung und Abwicklung ausnehmen.
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QL

2 Mit Ubergang in die Intensivbetreuung sind fiir diese Engagements MaBnahmen it
dem-Zielderzur Rickfihrung in die Normalbetreuung zu ergreifen und zu tGberwa-
chen.

MaBnahmeMmerhaH}deHntenswbetreuung

3 Die einer Intensivbetreuung unterliegenden Engagements sind nach einem festzule-
genden Turnus auf ihre weitere Behandlung hin zu (iberpriifen (weitere Intensivbe-
treuung, Ruckfihrung in die Normalbetreuung, Abgabe an die Abwicklung oder die
Sanierung).

BTO 1.2.5 Behandlung von Problemkrediten

1 Das Institut hatmuss Kriterien festzulegenfestlegen, die die Abgabe eines Engage-
ments an die auf die Sanierung bzw. Abwicklung spezialisierten Mitarbeiter oder Be-
reiche bzw. deren Einschaltung regeln. Die Verantwortung fiir die Entwicklung und
die Qualitét dieser Kriterien sowie deren regelmaBige Uberpriifung muss auBerhalb
des Bereichs Markt angesiedelt sein. Die Federfiihrung fur den Sanierungs- bzw. den
Abwicklungsprozess ederund die Uberwachung dieser Prozesse ist auBerhalb des Be-
reichs Markt wahrzunehmen.

Bei Entscheidungen Uber Sanierungskredite ist eine Votierung aus dem marktunab-
hangigen Bereich ausreichend. Dies gilt auch fiir Engagements in so genannten ,Ab-

bauportfolien”, wobei die Bestdnde sowie die jeweils verfolgte Intention vom Institut
nachvollziehbar darzustellen sind (z. B. in einem ,Abbaukonzept”).

4 |nstitute mit hohem NPL-Bestand mussen spezialisierte NPE-Abwicklungseinhei-
ten einrichten, die ihrer GréBe, Art, Komplexitat und ihrem Risikoprofil entsprechen
und sicherstellen, dass diese Einheiten grundsatzlich vom Kreditvergabeprozess ge-
trennt sind. Eine Einrichtung der NPE-Abwicklungseinheit hat auBerhalb des Bereichs
Markt zu erfolgen wobei auch eine Ansiedlung bei der Problemkreditbearbeitung
méglich ist. Wenn Uberschneidungen mit den an der Kreditvergabe beteiligten Mitar-

beitern unvermeidlich sind, ist sicherzustellen, dass Interessenkonflikte vermieden
werden. Bei der Gestaltung der NPE-Abwicklungseinheiten sind die Besonderheiten

Kriterien fiir den Ubergang in die Problemkreditbearbeitung

Hinsichtlich der Kriterien fir den Ubergang in die Problemkreditbearbeitung gelten
die Erlauterungen zu den Kriterien der Intensivbetreuung analog (vgl. BTO 1.2.4 Tz. 1).
Bei der Festlegung dieser Kriterien sind auch die Indikatoren fur die Einstufung als
notleldende R|5|kop05|t|on (NPE) zu berucksmhtlgen Es—ust—sreheeusteH%—elass—ée

Priifung nicht-standardisierter Vertriage bei Sanierungsfillen

Von der Priifung nicht-standardisierter Vertrége durch eine unabhangige Stelle kann
bei Sanierungsfallen abgesehen werden, wenn die Sanierung von Spezialisten beglei-
tet wird, die aufgrund ihrer Fachkenntnisse und Erfahrungen in der Lage sind, solche
Vertragswerke eigenstandig und ohne weitere unabhangige Priifung zu verfassen.
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der eigenen NPE-Portfolios zu berticksichtigen (z. B. Privat-, Firmenkundengeschéft

wobei fir die Analyse der jeweiligen NPE-Portfolios auf die NPE-Abwicklung speziali-
sierte und hinreichend qualifizierte Mitarbeiter heranzuziehen sind.

dic iowaile varfalata lntantian vam
) § L aciaal

inam  Ahhaul +)
7T e

sctallan cind (= B in
=

52 Im Rahmen der Uberleitung des Engagements in die Sanierung bzw. Abwicklung hat

eine Uberpriifung-derWerthaltigkeit-von-SicherheitenPriifung des rechtlichen Be-
stands und der Sicherheitenwerte sowie ggf. eine neue, unter Realisationsgesichts-
punkten erstellte WertermittiungBewertung zu erfolgen. Mindestens jahrlich ist eine
Uberpriifung durchzufiihrenweobei-erhebliche- Schwankungen-und-insbesondere-ein
erheblicher Rickgang des Sicherheitenwertes zu beriicksichtigensind.. In den Prozess
der Uberpriifung der Werthaltigkeit bzw.der WertermittlungSicherheitenwerte sind

Mitarbeiter oder ggf. externe Spezialisten mit entsprechenden Kenntnissen einzube-
ziehen.

WertermittlungBewertung unter Realisationsgesichtspunkten

Eine WertermitthungBewertung unter Realisationsgesichtspunkten betrifft grundsatz-
lich Engagements in der Abwicklung. Fir den Sicherheitenwert ist dabei; — in der Re-
gel ausgehend vom Marktwert; — der voraussichtliche Verwertungserlés unter Bertick-
sichtigung der erwarteten Verwertungskosten und der voraussichtlichen Verwer-
tungsdauer zu bestimmen. Der Sicherheitenwert ist ggf. entsprechend abzuzinsen. Er
ist unter Bericksichtigung von angemessenen Wertabschlagen (,Haircuts”) herzulei-
ten. Der Verzicht bzw. die Verwendung von Wertabschldagen sind-angemessenist zu
begriinden.

63 Entscheidet sich das Institut trotz Erfiillung der Kriterien fiir den Ubergang in die Sa-

nierung bzw. Abwicklung und trotz wesentlicher Leistungsstérungen fiir einen Ver-
bleib in der Intensivbetreuung, ist sicherzustellen, dass das Adressenausfallrisiko des
Kredits verringert oder begrenzt werden kann. Das Vorgehen ist mit den auf die Sa-
nierung bzw. Abwicklung spezialisierten Mitarbeitern abzustimmen. Rechtliche Risi-
ken und die Werthaltigkeit von Sicherheiten sind dabei zu priifen.

#4_Zieht ein Institut die Begleitung einer Sanierung in Betracht, hatmuss es sich ein Sa-

nierungskonzept zur Beurteilung der Sanierungsfahigkeit des Kreditnehmers vorlegen
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zu-lassen und auf dieser Grundlage ein eigenstandiges Urteil dariiber zu-treffen, ob
eine Sanierung erreicht werden kann.

85 Die Umsetzung des Sanierungskonzeptes sewieund die Auswirkungen der MaBnah-
men sind vom Institut zu Uberwachen.

96 Die zustandigen Geschaftsleiter sind bei bedeutenden Engagements regelmaBig tiber
den Stand der Sanlerung zu |nform|eren E#e%de#hehenfa%kann%emlem—&ame-

107 Fur den Fall der Abwicklung eines Engagements ist ein Abwicklungskonzept zu erstel-

len, in dem geeignete AbwicklungsmaBnahmen festzulegen sind. Die MaBnahmen

smd regelmaBlg zu Uberwachen. mdenﬁrezes&dePVerertwqguderixeheﬁheWea%md

Uberwachung der AbwicklungsmaBnahmen
Das Institut selimuss den Zeitraum, der zur Abwicklung der Sicherheit oder zur
Durchsetzung einer Garantie bendétigt wird, Gberwachen.

8 _ Zieht ein Institut Rettungserwerbe in Betracht, hatmuss es eine Richtliniezu entwi-
ckeln, die das Verfahren zum Erwerb von gestellten Sicherheiten beschreibt. Die
Richtlinie hat auch die beabsichtigte Haltedauer sowie Verfahren zur angemessenen
Bewertung und Uberpriifung der erworbenen Vermégenswerte festzulegen.

34+ Werden im Rahmen eines Rettungserwerbs Immobilien erworben, gelten diese
als Immobiliengeschéfte. Bei Uberschreiten der Schwellen gemaB der Erlduterung in
BTO 3 sind die Anforderungen des BTO 3.2.2 (Weiterbearbeitung und Uberwachung)

Zu beachten.

Rettungserwerbe

Unter Rettungserwerb ist der Erwerb von Sicherheiten (z. B. Immobilien, Transport-
mittel) zu verstehen, die in der Folge als Vermogenswerte in der Bilanz des Instituts
ausgewiesen werden A F F

429 Im Rahmen der Uberwachung der notleidenden Risikopositionen hat das Institut ge-
eignete Fristen fur die Behandlung von besicherten und unbesicherten NPE festzule-
gen, die sicherstellen, dass Bestande an notleidenden Risikopositionen in einem an-
gemessenen Zeitraum abgebaut werden.
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BTO 1.2.6 Risikovorsorge

1

Das Institut hatmuss Kriterien festzulegenfestlegen, auf deren Grundlage unterBe-

R Wertberichtigungen, Abschrei-
bungen und Ruckstellungen fur das Kredltgeschaft {einschlieBlich der Landerrisiko-
vorsorge)-zu bilden sind (z. B._ durch ein institutsinternes Forderungsbewertungsver-
fahren). lIm-RahmenDie angewandten Rechnungslegungsnormen sind hierbei zu be-
achten. Bei der Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs hatmuss eine Uberpriifung der
Sicherheitenwerte oder ggf. eine neue Wertermitthung-zu-Bewertung erfolgen.

2 Die erforderliche Risikovorsorge ist zeitnah zu ermitteln und fortzuschreiben. Ein er-
heblicher Risikovorsorgebedarf ist der Geschéftsleitung unverziglich mitzuteilen.
3 Das Institut hatmuss die Methoden und Verfahren zur Risikovorsorge anhand von

Ruckvergleichen regelméaBig-zu Uberpriifen, um Abweichungen zwischen den gebil-
deten Wertberichtigungen und den tatsachlich eingetretenen Verlusten bis zur voll-
standigen Ausbuchung des Engagements moglichst zu vermeiden.

BTO 1.3 Anforderungen an Verfahren zur Friiherkennung von Risiken und Behandlung von Forbearance

BTO 1.3.1 Verfahren zur Fritherkennung von Risiken

1

Das Verfahren zur Friherkennung von Risiken dient insbesondere der rechtzeitigen
Identifizierung von Kreditnehmern, bei deren Engagements sich erhohte Risiken ab-
zuzeichnen beginnen. Damit soll das Institut in die Lage versetzt werden, in einem
moglichst friihen Stadium GegenmaBnahmendie Verschlechterung der Kreditqualitat

Zu |dent|f|Z|eren und MaBnahmen zur R|5|kom|nderunq einleiten zu kénnen-{z-B:

Firdiese Zwecke-hat-dasDas Institut muss auf der Basis quantitativer und qualitativer ~ Risikemerkmale
R|S|komerkma|e Ind|katoren fur eine fruhze|t|ge R|5|k0|dent|f|2|erung zu—enm%—kem angigkeity
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ha nind oran/\A h en bai der Kontrolle der Krad an heach

ten-entwickeln. Beim Ausldsen von Frihwarnindikatoren sind die betroffenen Engage-
ments zu Uberpriifen und in eine Watchlist aufzunehmen. Die Geschéftsleitung ist re-
gelmaBig tber den Status der Watchliste und die ergriffenen MaBnahmen zu infor-
mieren. Die Frihwarnindikatoren mussen regelméBig tberprift und bei Bedarf ange-
passt werden, um Veranderungen im Risikoumfeld und den Marktbedingungen
Rechnung zu tragen.

3 Das Institut kann bestimmte, unter Risikogesichtspunkten festzulegende Arten von

Kreditgeschaften oder Kreditgeschéafte unterhalb bestimmter GréBenordnungen ven

der-Anwendung-des-Verfahrensvom Verfahren zur Fritherkennung von Risiken aus-

e van Dicilean leann Abhe
I

I
nehmen. Die Funktion-der-Fritherkennung von Risiken kann auch venin einem Risi- isikefrither ung-erforderlichen-b
koklassifizierungsverfahren wahrgenommen-werden-erfolgen, soweit es eine Frilher-  ten-aufgrund-objektiver Gegebenheiten-eingeschrinktist-Solche Konstellationenti
kennung von Risiken ermogllcht gen dann v, Ewenn die K. A';y hifte bber oindrittes lnstitut inithert und im-\Wei-
toroan van i m hat It d (z B Lauchanl i Kraditaocehift dar Fardarh
Sl T

Von der Einrichtung eines Verfahrens zur Fritherkennung von Risiken kann abgese-
hen werden, wenn ein Zugriff auf die fiir eine Risikofriiherkennung erforderlichen Da-
ten aufgrund objektiver Gegebenheiten eingeschrénkt ist. Solche Konstellationen lie-
gen dann vor, wenn die Kreditgeschafte Gber ein drittes Institut initiiert und im Wei-
teren von diesem betreut werden (z. B. Hausbank im Kreditgeschéft der Férderban-
ken oder auch im Kreditgeschaft der Birgschaftsbanken). Das kreditierende Institut

muss dabei sicherstellen, dass es Gber wesentliche Vorkommnisse bei dem Kreditneh-
mer informiert wird.

Ein Risikoklassifizierungsverfahren muss unter Berlicksichtigung betriebswirtschaftli-
cher Aspekte insbesondere folgende Komponenten enthalten, um gleichzeitig als
Verfahren zur Fritherkennung von Risiken dienen zu kénnen:

- Indikatorenbezogene Komponente: Die dem Verfahren zugrunde liegenden Indi-
katoren (z. B. Kontoumsétze, Lastschriftriickgaben) missen geeignet sein, dass
sich abzeichnende Risiken méglichst friihzeitig erkannt werden kénnen,

- Zeitraumbezogene Komponente: Auf der Grundlage der Indikatoren muss eine
laufende Identifizierung von sich abzeichnenden Risiken moglich sein,

3-_Prozessbezogene Komponente: Signale des Verfahrens zur Friherkennung von
Risiken miissen zeitnah zu geeigneten MaBnahmen des Instituts fiihren (z. B. In-
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tensivierung des Kundenkontaktes, Hereinnahme neuer Sicherheiten, Tilgungs-
aussetzungen), so dass sich Risiken mdglichst nicht in Form von Verlusten mate-
rialisieren.

BTO 1.3.2 Behandlung von Forbearance

eine-angemessene Einstufung und ggf. Umgliederung von Forborne-Risikopositionen
als notleidend oder nicht- notleldend mng+eh45t—Bekde+LUmgheéemng#en¥e#—

nehmen. D|e Emstufunq muss sich daran orientieren, inwieweit die vollstandige Zah-

lungsféhigkeit des Kreditnehmers in einem tberschaubaren Zeitraum wiederherge-
stellt werden kann.

1 Bei der Festlegung der Kriterien fiir den Ubergang in die Intensivbetreuung und in die  Definition von Forbearance
Problemkreditbearbeitung hatmuss das Institut auch diejenigen Engagements-zu be-  Die Definition von Forbearance richtet sich nach der Definition fir das aufsichtliche
rucksichtigen, bei denen Zugestandnisse zugunsten des Kreditnehmers gemacht wur-  Meldewesen.
den (Forbearance-MaBnahmen). Zielvon-Forbearance-MaBnahmen-istein-tragfahiger,
nicht notleidender Riickzahlungsstatus.
2 Im Hinblick auf diemdgliche Forbearance-MaBnahmen hateineRichtlinieimplemen-  Vorgaben zu Forbearance-Richtlinie
tiertzu-seirmuss das Institut Vorgaben festlegen, die mindestens folgende Punkte Die Richtlinie-kannVorgaben kénnen auch standardisierte Forbearance-Lésungen z.
beinhaltetumfassen: B. fir homogene Portfolios mit weniger komplexen Engagements beinhalten.
a) Prozesse und Verfahren zur Gewdhrung von Forbearance-MaBnahmen, ein-
schlieBlich der Zustandigkeiten und Verfahren zur Entscheidungsfindung,
b) Beschreibung der verfligbaren Forbearance-MaBnahmen einschlieBlich der in
den Vertragen enthaltenen MaBnahmen,
c) Informationsanforderungen zur Priifung der Tragfahigkeit der MaBnahmen,
d) Dokumentation der gewahrten MaBnahmen;,
Die Richtlinie-istVorgaben sind regelmaBig vom Institut zu Gberprifen.
3 Das Institut hatmuss anhand nachvollziehbarer Kriterien festzulegenanhand-derer Forborne exposures (Gestundete Risikopositionen / Forborne-Risikopositionen)

Eine Risikoposition kann als Forborne eigestufteingestuft werden, wenn der Kredit-
nehmer finanzielle Schwierigkeiten hat und deshalb Zugestandnisse gemacht wer-
den.

Bei der Einstufung der Risikopositionen kann grundsatzlich zwischen notleidenden
(non-performing forborne exposures) und nicht notleidenden (performing forborne
exposures) Forborne-Risikopositionen sowie notleidenden Risikopositionen (non-
performing exposures) unterschieden werden.
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Die-fir-die DurchfihrungvenOb Forbearance-MaBnahmen erforderliche-Beurteilung
finanzieller Schwierigkeiten-einesKreditnehmers-hatmoglich und wirksam sind, muss
ausschlieBlich auf Grundlage seirerSituatieon-der Zahlungsfahigkeit und -willigkeit des
Kreditnehmers und nicht unter Berlicksichtigung von bereitgestellten Sicherheiten
oder Garantien zu-erfolgenbeurteilt werden. Der Prozess fiir die Gewéhrung der For-
bearance-MaBnahmen und die Wirksamkeit der gewédhrten MaBnahmen sind vom
Institut in angemessenen Abstédnden zu tiberwachen.

Anderungen der Vertragsbedingungen

Das Institut hatmuss eine Beurteilung der finanziellen Lage des Kreditnehmers dureh-
zuflihrendurchfiihren, wenn sich Anderungen der Vertragsbedingungen auf das Zah-
lungsverhalten auswirken. Es ist zwischen Nachverhandlungen bei Kreditnehmern,
die sich nicht in finanziellen Schwierigkeiten befinden und Forbearance-MaBnahmen,
die Kreditnehmern in finanziellen Schwierigkeiten gewahrt werden, zu unterscheiden.
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BTO 1.4 Risikoklassifizierungsverfahren

1 Injedem Institut sind aussagekraftige Risikoklassifizierungsverfahren fiir die erstma-
lige bzw. die turnusmaBige oder anlassbezogene Beurteilung der Adressenausfallrisi-
ken sowie ggf. der Objekt-/Projektrisiken einzurichten. Es sind Kriterien festzulegen,
die im Rahmen der Beurteilung der Risiken eine unverzigliche und nachvollziehbare
Zuweisung in eine Risikoklasse gewahrleisten.

2 Die Verantwortung fiir Entwicklung, Qualitat und Uberwachung der Anwendung der
Risikoklassifizierungsverfahren muss auBerhalb des Bereichs Markt angesiedelt sein.

3 MaBgebliche Indikatoren fir die Bestimmung der Adressenausfallrisiken im Risi-
koklassifizierungsverfahren miissen neben quantitativen auch, soweit méglich, quali-
tative Kriterien sein. Es ist insbesondere zu berticksichtigen, inwieweit der Kreditneh-
mer in der Lage ist, kiinftig Ertrdge zu erwirtschaften, um den ausgereichten Kredit
zurlickzufihren.

4 Die Klassifizierungsverfahren sind in angemessener Weise in die Prozesse des Kredit-
geschafts und ggf. die Kompetenzordnung einzubindeneinzubetten.

BTO 2 Handelsgeschift

1 Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablaufor-
ganisation im Handelsgeschaft dar.
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BTO 2.1 Funktionstrennung

1 MaBgeblicher Grundsatz fur die Ausgestaltung der Prozesse im Handelsgeschéft ist
die klare aufbauorganisatorische Trennung des Bereichs Handel von den Funktionen
des Risikocontrollings sowie der Abwicklung und Kontrolle bis einschlieBlich der
Ebene der Geschéftsleitung. Kundenberater dirfen innerhalb eines bestimmten Limit-

rahmens flr die Preisgestaltung Kundenauftrdge an die Handelsabteilung weiterge-
ben. Sie dirfen keine unabhangige Kursstellung vornehmen und keine eigenen Posi-
tionen aufbauen.

2 Von der FrennungFunktionstrennung bis einschlieBlich der Ebene der Geschaftslei-
tung kann abgesehen werden, wenn sich die Handelsaktivitaten in ihrer Gesamtheit
auf Handelsgeschéfte konzentrieren, die unter Risikogesichtspunkten als nicht we-

sentlich einzustufen sind (,nicht-risikorelevante Handelsaktivitaten”).

Institute konnen diese Erleichterung in Anspruch nehmen, wenn das Volumen der
Handelsaktivitdten (Handels- und Anlagebuchgeschafte) gemessen am Geschéftsvo-
lumen gering und die Struktur der Handelsaktivitdten nicht komplex ist. Soweit ein
Institut diese Erleichterung in Anspruch nimmt, ist im Hinblick auf handelsunabhan-
gige Funktionen eine organisatorische Trennung (z. B. Ansiedlung in unterschiedli-
chen Stellen) ebenfalls nicht erforderlich. Nicht miteinander vereinbare Tatigkeiten
sind allerdings von unterschiedlichen Mitarbeitern durchzufiihren (AT 4.3.1 Tz. 1). Mit

dem Handel betraute Mitarbeiter diirfen insoweit grundsétzlich nicht fiir handelsun-
abhangige Funktionen zustandig sein.

2 Ist eine Funktionstrennung wegen der BetriebsgroBe nicht méglich, so muss die
ordnungsgemafBe Abwicklung der Handelsgeschafte durch die unmittelbare Einschal-
tung der Geschéftsleitung gewahrleistet sein. Betreibt ein Institut nur in sehr gerin-
gem Umfang Handelsaktivitaten, so dass ein einzelner Mitarbeiter nicht ausgelastet
ware, kann die Trennung der Funktionen durch eine voriibergehende Zuordnung an-
derer Mitarbeiter, die ansonsten nicht mit Handelsgeschaften betraut sind, erfolgen.
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BTO 2.2 Anforderungen an die Prozesse im Handelsgeschift

BTO 2.2.1 Handel

1__ BeiBeim Abschluss von Handelsgeschaften missen die Konditionen einschlieBlich der
Nebenabreden vollstandig vereinbart werden. Das Institut hatmuss standardisierte
Vertragstexte-zu verwenden, soweit dies in Anbetracht der jeweiligen Geschéftsarten
maoglich und zweckmaBig ist. Interne Handelsgeschafte dirfen nur auf der Basis kla-

rer Regelungen abgeschlossen werden.

3 Firinterne Handelsgeschafte ist eine sinngemale Einhaltung der Anforderungen
an externe Handelsgeschéfte sicherzustellen.

Interne Handelsgeschéfte

Interne Handelsgeschafte-im-Sinne-dieses-Rundschreibens sind Geschéfte innerhalb
einer Rechtseinheit, die dazu dienen, Risiken zwischen einzelnen Organisationseinhei-
ten bzw. Teilportfolien zu transferieren (z. B. Handelsgeschafte zwischen eigenen Nie-

derlassungen, Organisationseinheiten, Portfolios etc.).

Eiie int || deal hiafio ict qin HE

AR Cinholt e dor Anfardorminaan an
I I

42 Handelsgeschéfte zu nicht marktgerechten Bedingungen sind grundsatzlich unzulas-
sig. Ausnahmen hiervon sind im Einzelfall moglich, wenn

a) sie auf Kundenwunsch erfolgen, sachlich begriindet sind und die Abweichung
von den marktgerechten Bedingungen aus den Geschéftsunterlagen deutlich
ersichtlich ist,

b) sie aufgrund von internen Vorgaben erfolgen, die die Geschaftsarten, den
Kundenkreis, den Umfang und die Ausgestaltung dieser Handelsgeschéfte
festlegen und

c) sie bei entsprechender Bedeutung an die Geschaftsleitung berichtet werden.

Dokumentation der Abweichung von marktgerechten Bedingungen

Der Dokumentation der Abweichung von marktgerechten Bedingungen in den Ge-
schaftsunterlagen wird in der Regel auch durch die Offenlegung gegeniiber dem
Kunden in der Geschaftsbestatigung Rechnung getragen.

53 Geschéftsabschlisse auBerhalb der Geschaftsraume sind nur im Rahmen interner
Vorgaben zulassig. Dabei sind insbesondere die Berechtigten, der Zweck, der Umfang
und die Erfassung festzulegen. Auch-seweitSoweit das Handelsgeschaft teilweise an

Interne Vorgaben
Interne Vorgaben fiir den Handel an héuslichen Arbeitsplatzen missen mindestens

die folgenden Aspekte spezifizieren-bzw--deren-Einhaltung-gewdhrleistenumfassen:
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hauslichen Arbeitsplatzen vorgenommen wird, ist stets eine ausreichende Prasenz an-
derer Handler in den Geschaftsraumen zu gewéhrleisten. Fir Handelsgeschéfte, die
nicht direkt in einem Abwicklungs- oder Bestatigungssystem der Bank erfasst werden,
ist vom Kontrahenten eine unverziigliche Bestéatigung in geeigneter Form (z.B. schrift-
lich oder elektronisch) zu verlangen. Biese-Handelsgeschafte sindsefernSofern keine
direkte Erfassung dieser Geschéfte in bestandsfiihrenden Buchungssystemen erfolgt,
sind diese Handelsgeschafte dem eigenen Institut vom Handler unverziglich in ge-
eigneter Form-dem-eigenen-tnstitut anzuzeigen und dem fiir den Handel zustandigen
Geschéftsleiter bzw. einer von ihm autorisierten Organisationseinheit zur Kenntnis zur
bringen. Samtliche Geschéftsabschlisse auBerhalb der Geschaftsraume sind beson-
ders zu kennzeichnen und spatestens am auf den Geschaftsabschluss folgenden Ge-
schaftstag einem handelsunabhangigen Bereich, anhand von geeigneten Berichten,
zurKenntrisza-bringenzu melden. Kleine Institute mit nur einem oder zwei Handlern
mussen hier zumindest fir angemessene Vertretungsregeln sorgen oder Regelungen
fur den Wechsel vom héauslichen Arbeitsplatz in die Geschéftsrdume treffen.

Das Institut muss die Vertraulichkeit der den Geschaftsabschlissen zugrundeliegen-
denzugrunde liegenden Daten anhand geeigneter Richtlinien sicherstellen. Hinsicht-
lich der Stabilitat der Abwicklungs- bzw. Bestatigungssysteme und der Anforderun-
gen an die IT-Sicherheit muss der Handel an hauslichen Arbeitsplatzen grundsatzlich
vergleichbaren Anforderungen wie der Handel in den Geschéftsraumen gentigen.

Hiusliche febaiiopliize

Ausreichende Prasenz in den Geschaftsraumen

Eine ausreichende Présenz andererHandlerin den Geschaftsraumen ist dann-als ge-
geben anzusehen, sefernwenn und soweit die Handelstatigkeit bei (technischen) Be-
eintrachtigungen des Handelsgeschaftes an hauslichen Arbeitsplatzen im notwendi-
gen Umfang unverziglich in die Geschaftsraume verlagert werden kann. Kleine-tasti-

64 _Die Geschéftsgesprache der Handler selitenmussen im Telefonhandel grundsatzlich

auf Tontrager aufgezeichnet werden und sind mindestens drei Monate aufzubewah-
ren. Fur die Dokumentation des Handels Gber Handelssysteme sind entsprechende
Verfahren vorzuhalten.

75 Handelsgeschéfte sind unverziiglich nach Geschéftsabschluss mit allen maBgeblichen

Abschlussdaten zu erfassen, bei der Ermittlung der jeweiligen Position zu beriicksich-
tigen (Fortschreibung der Bestande) und mit allen Unterlagen an die Abwicklung wei-
terzuleiten. Die Weiterleitung der Abschlussdaten kann auch automatisiert tber ein
Abwicklungssystem erfolgen.

Abschlussdaten
MaBgebliche Abschlussdaten sind u. a. Geschéftsart, Volumen, Konditionen, Falligkeit,
Kontrahent, Datum, Uhrzeit, Handler, fortlaufende Nummer; und Nebenabreden.
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86 _Bei Direkterfassung in den IFIKT-Systemen muss sichergestellt sein, dass ein Handler
nur unter seiner eigenen Handleridentifikation Handelsgeschafte eingeben kann. Er-
fassungstag und -uhrzeit sowie fortlaufende Geschéaftsnummern missen automatisch
vorgegeben werden und dirfen vom Handler nicht verdnderbar sein.

97 Handelsgeschafte, die nach Erfassungsschluss der Abwicklung abgeschlossen werden
(Spatgeschafte), sind als solche zu kennzeichnen und bei den Positionen des Ab-
schlusstages (einschlieBlich der Nacherfassung) zu berticksichtigen, wenn sie zu we-
sentlichen Veranderungen fuhren. Abschlussdaten und Unterlagen (iber Spatge-
schéfte sind unverziiglich an einen Bereich auBerhalb des Handels weiterzuleiten. Auf
eine separate Kennzeichnung als Spatgeschéft kann verzichtet werden, wenn fiir den

Erfassungsschluss der Abwicklung ein fester Zeitrahmen vorgegeben ist und sich der

Charakter eines Spatgeschéftes insofern eindeutig aus der Uhrzeit oder ggf. der Zeit-
zone des Geschéftsabschlusses ergibt.

108 Vor Abschluss von Vertragen im Zusammenhang mit Handelsgeschaften,-insbesen-

dere bei-Rahmenvereinb Anagen—Ne breden-und herheitenbeste _.,-.

a peHra pardhgen—N a

durch eine vom Handel unabhangige Stelle zu priifen, ob und inwieweit sie rechtlich
durchsetzbar sind.

19 Organisatorisch dem Handelsbereich zugeordnete Mitarbeiter diirfen nur gemeinsam
mit Mitarbeitern eines handelsunabhangigen Bereichs liber Zeichnungsberechtigun-
gen fiir Zahlungsverkehrskonten verfiigen.

1210 BasAbhangig vom Umfang der getdtigten Handelsgeschafte muss das Institut
hat-durch geeignete MaBnahmen sicherzustellensicherstellen, dass die Positionsver-
antwortung von Handlern jahrlich fir einen ununterbrochenen Zeitraum von mindes-
tens 10zehn Handelstagen an einen anderen Mitarbeiter tibertragen wird. In diesem
Zeitraum hatmuss das Institut daflir Sorge zu tragen, dass kein Zugriff eines abwe-
senden Handlers auf die von ihm verantworteten Positionen erfolgt.
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BTO 2.2.2 Abwicklung und Kontrolle

1 Bei der Abwicklung sind auf Basis der vom Handel erhaltenen Abschlussdaten die Ge-  Abwicklungssysteme
schaftsbestatigungen bzw. die Abrechnungen auszufertigen sowie daran anschlie- In Abhangigkeit von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt sind Handelsge-
Bende Abwicklungsaufgaben durchzufihren. schéfte grundsatzlich elektronisch abzuwickeln; vorhandene Abwicklungssysteme
sind, soweit moglich, zu nutzen.
2 Grundsatzlich sind Handelsgeschafte unverziiglich in geeigneter Form (z. B. schriftlich

oder elektronisch) zu bestatigen. Die Bestatigung muss die erforderlichen Abschluss-
daten enthalten. Bei Handelsgeschaften tiber Makler muss der Makler benannt wer-
den Der unverzugllche Elngang der Gegenbestatigungen as%zewbepwaehewmbe{
re-direkt
in die AbW|ckIung gelangenmd—meh%awden—Handel—ad%es&eeﬁ—smdlst zu Uberwa-
chen. Fehlende bzw. unvollsténdige Gegenbestatigungen sind unverziglich zu rekla-
mieren, es sei denn, es handelt sich um ein Handelsgeschaft, das in allen Teilen ord-
nungsgemas erfillt ist.

Wenn Gegenbestatigungen nicht eingeholt werden kénnen, muss das Institut auf an-
dere geeignete Weise die Existenz und den Inhalt der Geschéfte verifizieren.

Ist bei komplexen Produkten in den Rahmenvertréagen festgelegt, dass nur einer der
beiden Partner den Vertrag erstellt, genlgt eine beiderseitige Ad-hoc-Bestatigung
(Kurzform) und die einseitige Vertragserstellung (Langform) nach Klarung aller Details.

Die Ad-hoc-Bestatigung muss die wesentlichen Angaben zum vereinbarten Handels-
geschéft enthalten.

Fir den Bestatigungsprozess innerhalb von Rahmenvertragen kann festgelegt werden
dass das Schweigen nach Ablauf einer im Voraus vereinbarten Frist als Gegenbestéti-
gung anzusehen ist.

2

Bei den Bestatigungs- und Abstimmungsverfahren ist besonders darauf zu achten, ob
Stornierungen und Korrekturen bei einzelnen Mitarbeitern oder bestimmten Geschéf-
ten gehauft auftreten.

let bhat | lovan Deaduldan in don Dohmonuartes n foctanloat o N alnar Aoy
Ld I g Al
haigl Dartnar dan \/art retallt aoniiat aine haid N Al R %a%
g 3 I I
9
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3 Bei Handelsgeschéften, die in einem Abwicklungs- oder Bestatigungssystem erfasst
werden, das einen automatischen Abgleich der maBgeblichen Abschlussdaten ge-
wibhrleistet (so genanntes Matching) und Handelsgeschafte nur bei Ubereinstimmung
der Daten durchfihrt, kann auf das Bestatigungsverfahren verzichtet werden. Sofern
kein automatischer Abgleich der maBgeblichen Abschlussdaten erfolgt, kann auf das
Bestatigungsverfahren verzichtet werden, wenn das Abwicklungs- oder Bestatigungs-
system beiden Kontrahenten den jederzeitigen Abruf der Abschlussdaten ermdoglicht

und eine Kontrolle dieser Daten vorgenommen wird.

3 Bei Geschéften in OTC-Derivaten (over the counter) ist eine Bestatigung gemaR
Art. 11 Abs. 1a) der Verordnung EU 2024/2987 (EMIR 3) ausreichend, sofern sie vom
Handel unabhangig erfolgt und der Meldepflicht an ein Transaktionsregister nachge-
kommen wird. Beiden Kontrahenten muss ein jederzeitiger Abruf der Abschlussdaten

im Transaktionsregister méglich sein. Der Abruf durch das Institut muss erfolgen und

dokumentiert werden.

4 Die Handelsgeschafte sind einer laufenden Kontrolle zu unterziehen. Dabei ist insbe-
sondere zu kontrollieren, ob

a) die Geschéftsunterlagen vollstandig und zeitnah vorliegen,

b) die Angaben der Handler richtig und vollstandig sind und, soweit vorhanden,
mit den Angaben auf Maklerbestatigungen, Ausdrucken aus Handelssystemen
oder Ahnlichem @bereinstimmen,

c) die Abschlisse sich hinsichtlich Art und Umfang im Rahmen der festgesetzten
Limite bewegen,

d) marktgerechte Bedingungen vereinbart sind und

e) Abweichungen von vorgegebenen Standards (z. B. Stammdaten, Anschaf-
fungswege, Zahlungswege) vereinbart sind.

Auf Kontrollen gemaB Buchstabe a) und b) kann verzichtet werden, sofern die von den
Handlern eingegebenen Abschlussdaten automatisch und ohne weitere Eingriffsmég-
lichkeiten der Handler an die Abwicklung weitergeleitet werden.

Anderungen und Stornierungen der Abschlussdaten oder Buchungen sind auBerhalb
des Bereichs Handel zu kontrollieren.
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5 __ Fur die Kontrolle der Marktgerechtigkeit von Geschaftsabschliissen sind geeignete Hinweise zur Kontrolle der Marktgerechtigkeit

Verfahren; — ggf. differenziert nach Handelsgeschéftsarten; — einzurichten. Der fur die aadFermintastiy tekénnen-diekontrotendinStich
Marktgerechtigkeitskontrolle zustandige Geschaftsleiter ist unverziglich zu unterrich-
ten, wenn abweichend von BTO 2.2.1 Tz. 2 Handelsgeschéfte zu nicht marktgerechten direkt-oder-isbor Dritte (z-B-_ibercineKorrespon

Bedingungen abgeschlossen werden. ) X X .. . . .
gung g denzbank)-an-einer-Borse-oder And rganisierten-Markt-abg celt

Fir marktliguide Kassa- und Termininstrumente kénnen die Kontrollen in Stichproben
erfolgen, soweit dies unter Risikogesichtspunkten vertretbar ist.

f

R §

Sinna dincar Anfardariing han ol Ladnnan kann auf falaanda Anf
I g I

Bei Handelsgeschéaften, die direkt oder lber Dritte (z. B. Gber eine Korrespondenz-

bank) an einer Bérse oder einem anderen organisierten Markt abgewickelt werden

kann auf die Kontrolle der Marktgerechtigkeit verzichtet werden. Zur Identifizierung
der Markte, die als Bérsen oder anderen organisierte Markte im Sinne dieser Anforde-

rung angesehen werden konnen, kann auf folgende Aufstellungen zuriickgegriffen
werden:

- Ubersicht der ,European Securities and Markets Authority” (ESMA) (zum Zeitpunkt
der Vero6ffentlichung dieses Rundschreibens abrufbar unter: https://regis-
ters.esma.europa.eu/publication/searchRegister?core=esma_registers_upreg#

Uber ,Entity type: Regulated market” bzw. ,Entity type: Multilateral Trading Faci-
lity")

- Liste der zugelassenen Borsen und der anderen organisierten Markte gemal §
193 Abs. 1 Nr. 2 und 4 KAGB" (Schreiben der BaFin vom 16.02.2011; zum Zeit-

punkt der Veroffentlichung dieses Rundschreibens abrufbar unter:
https://www.bafin.de/SharedDocs/Veroeffentlichungen/DE/Auslegungsentschei-
dung/WA/ae 080208 boersenlnvG.html).

oMV A Lae 080208 boersentnvG-htmb)
97 Doersepiva-hthiy

e g/ WA/ a

Aufgrund des geringeren Anforderungsniveaus kann bei organisierten Handelssyste-
men (OTFs) nicht auf die Kontrolle der Marktgerechtigkeit verzichtet werden.

5 In die Kontrolle der Marktgerechtigkeit sind auch interne Handelsgeschéfte einzu-

beziehen. Ausnahmen sind unter analoger Anwendung der in BTO 2.2.1 Tz. 2 aufge-
flihrten Voraussetzungen moglich.
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6  Unstimmigkeiten und Auffalligkeiten, die im Rahmen der Abwicklung und Kontrolle
festgestellt wurden, sind unter der Federflihrung eines vom Handel unabhéngigen Be-
reichs unverziiglich zu klaren. Fir Unstimmigkeiten und Auffalligkeiten, die nicht plau-
sibel geklart werden kénnen, hatmuss das Institut angemessene Eskalationsverfahren
einzurichteneinrichten.

7 Die im Handel ermittelten Positionen sind regelmaBig mit den in den nachgelagerten  Audit-Trail
Prozessen und Funktionen (z. B. Abwicklung, Rechnungswesen) gefiihrten Positionen i

abzustimmen. In die Abstimmungsaktivitaten sind auch inaktive Portfolien (,dormant dass das Institut Prozesse und Verfahren etabliert, die eine jederzeitige Verifizie-

portfolios”) und fiktive Kontrahenten (,dummy counterparts”) einzubeziehen. Beson-

deres-Augenmerk-istauf-dieAuffdlligkeiten bei der Abstimmung von Zwischen- und
Auffangkonten zu-richten-Auffalligkeiten-im-Zusammenhang-mit diesen Konten sind

unverziglich zu klaren. Es missen geeignete Prozesse eingerichtet sein, um Bestand
und Veranderungen von Positionen und Cashflows nachvollziehen zu kénnen (,Audit

Trail").

BTO 2.2.3 Abbildung im Risikocontrolling

1 Handelsgeschéfte einschlieBlich solcher Nebenabreden, die zu Positionen fiihren, Abbildung im Risikocontrolling
sind unverziglich im Risikocontrolling abzubilden. Die Méglichkeit, fiir die Zwecke des Risikocontrollings auf Daten des Rechnungswe-

sens zuzugreifen, bleibt hierdurch bestehen.
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BTO 3 Immobiliengeschaft

1 Dieses Modul stellt Anforderungen an die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablaufor-  Geltungsbereich-filr Immebiliengeschifte

ganisation im Immobiliengeschaft— dar. Auf die Einhaltung dieser Anforderungen
kann verzichtet werden, sofern die Buchwerte aller Immobiliengeschéfte weder 40 W
Mio. EUR noch 4 % der Bilanzsumme Gbersteigen. Bei Immobiliengeschaften von Un-  steigen:
ternehmen, bei denen mehrere Institute gemeinschaftlich einen beherrschenden Ein-

fluss ausliben kénnen, ist eine anteilige Anrechnung von Immobilienbuchwerten

grundsatzlich zuldssig, soweit keine Anhaltspunkte fir Umgehungsgeschéfte vorlie-

gen. Diese anteilige Anrechnung gilt auch fiir Inmobiliengeschéfte, die bei Tochter-
unternehmen gemaB § 290 HGB gehalten werden.

BTO 3.1 Aufbauorganisation

1 MaBgeblicher Grundsatz fir die Ausgestaltung der Prozesse im Immobiliengeschaft
ist die klare aufbauorganisatorische Trennung der Bereiche Markt und Marktfolge bis
einschlieBlich der Ebene der Geschéftsleitung.

N

2 Die Entscheidung, ein Immobiliengeschéft einzugehen, erfordert zwei zustimmende
Voten der Bereiche Markt und Marktfolge. Weitergehende Beschlussfassungsvor-
sehriftenVorschriften zur Beschlussfassung (z. B. KWG, Satzung) bleiben hiervon un-
berlihrt. SeweitWerden die Entscheidungen von einem Ausschuss getroffen-werden,
sind die Mehrheitsverhaltnisse-irnerhalb-des-Ausschusses so festzulegen, dass der
Bereich Marktfolge nicht tiberstimmt werden kann. Bei der Initiilerung von Immobili-
engeschéften durch Dritte ist nur ein Votum aus dem Bereich Marktfolge notwendig.

2 Die zusammenfassende Darstellung der Voten in einem Dokument ist mdglich. . L i,
S . . . . . - die Vertretbarkeit der Investition - a

Der marktunabhéngigen Votierung muss zumindest eine materielle Plausibilitatspri- - = e
fung zugrunde liegen. Im Rahmen der materiellen Plausibilitatsprifung brauchen die L‘“(’:A ._.:’w. L ~ - L . . e . =

. . - . X : & £ Gh Formnach-vertretbarist—Die Intensitat der materiellenPlau-
bereits im Markt durchgefiihrten Tatigkeiten nicht wiederholt zu werden. Vielmehr . . . . . "
stehen die Nachvollziehbarkeit und die Vertretbarkeit der Investitionsentscheidung
im Vordergrund. Hierzu zihlt die Uberpriifung der Aussagekraft des Markt-Votums
und inwieweit das Immobiliengeschéft der Hohe und der Form nach vertretbar ist.

iehan |lntarl

Initiierung durch Dritte
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Der fiir die marktunabhangige Votierung zustédndige Mitarbeiter muss dabei zumin-
dest Zugang zu allen wesentlichen Unterlagen besitzen.

Von der Initiierung der Immobiliengeschafte durch Dritte kann_auch ausgegangen
werden, wenn ein Tochterunternehmen den Immobilienerwerb initiiert und ein erstes
Votum abgibt.

3 Das Institut hatmuss eine klare und konsistente Kompetenzordnung fiir Entscheidun-
gen im Immobiliengeschéft festzulegenfestlegen. Fur den Fall voneinander abwei-
chender Voten sind in der Kompetenzordnung Entscheidungsregeln zu treffen-Das

kl. Eskalationsverfah-

BTO 3.2 Anforderungen an die Prozesse im Immobiliengeschaft

1__ Das Institut hatmuss Prozesse fiir das Immobiliengeschéft einzurichteneinrichten und

fur diese Bearbeitungsgrundsatze zu-formulieren.

Die Entwicklung der Prozesse kann auch im Bereich Markt erfolgen, sofern gewahr-
leistet ist, dass die Qualitatssicherung von einem marktunabhangigen Bereich auf der
Basis einer materiellen Plausibilitatspriifung wahrgenommen wird.

4 Tochterunternehmen kénnen bei Immobiliengeschéfte die in BTO 3.2 geforder-
ten Tatigkeiten selbst wahrnehmen, sofern das Institut sich angemessen von der
Qualitat der durch das Tochterunternehmen wahrgenommenen Téatigkeiten iber-

zeugt.

Die Entusiclkliinea dar D kann-auchimB ich Marldt arfalaon £ a
) g

52 Bei-derFestlegung-der\erfahrenzur-WertermitthungZur Bewertung der Immobilien
istaufsind geeignete Wertermittiungsverfahren-abzustellenVerfahren heranzuziehen.

Der Wertansatz muss hinsichtlich wertbeeinflussender Umsténde nachvollziehbar und
in den Annahmen und Parametern begriindet und dokumentiert sein. Im Rahmen der

WertermittlungBewertung ist eine Objektbesichtigung durchzufihren.

63 _Der Marktwert der Immobilie ist durch sachverstandige Personen zu ermitteln. Diese
Personen miissen tiber die notwendigen Qualifikationen und Erfahrungen verfiigen,
insbesondere bezlglich des jeweiligen Immobilienmarkts und der Objektart, die sie

Qualifikation der Sachverstiandigen

i i i Die notwendige Qualifikation wird bei Personen vermutet,
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bewerten;-verfiigen. Mogliche Interessenkonflikte im Zusammenhang mit der Werter-
mitthungBewertung sind auszuschlieBen. Eine angemessene Rotation der fiir die Wer-
termittiungBewertung zustandigen Personen ist sicherzustellen.

die von einer staatlichen, staatlich anerkannten oder nach DIN EN ISO/IEC 17024 ak-
kreditierten Stelle als Sachverstandige oder Gutachter flr die WertermittlungBewer-
tung von Immobilien bestellt oder zertifiziert worden sind-vermutet:

74 _Werden fir die WertermittlungBewertung von Immobilien externe Sachverstandige
herangezogen, so hatmuss das Institut die lmmebiliepwertermittiung-zalmmobilien-
bewertung plausibilisieren und dabei ggf. eigene Erkenntnisse und Informationen in
die Beurteilung einflieBen zu-lassen.

BTO 3.2.1 Immobilienerwerb oder -errichtung

1 DBiefirdasRisike-In Abhangigkeit vom Risikogehalt eines Immobiliengeschafts sind
die fur das Risiko bedeutsamen Aspekte sine-vor Immobilienerwerb oder -errichtung
zu analysieren und zu beurteilen i-di itat di atigkei isi
gehalt-destmmebiliengeschaftsabhangt. Kritische Punkte des Immobiliengeschafts

sind hervorzuheben-und ggf-unter der Annahme verschiedener Szenarien darzustel-
len.

2 Vor Immobilienerwerb oder -errichtung hatmuss das Institut die diesbezliglichen
wirtschaftlichen Aspekte zu-analysieren und insbesondere Risiken mit in die Beurtei-
lung mit-einzubezieheneinbeziehen. Bei Immobilienprojekten sind die technische
Machbarkeit und Entwicklung sowie mit dem Objekt/Projekt verbundenen rechtlichen
Risiken zu beurteilen. Soweit externe Personen fir diese Zwecke herangezogen wer-
den, ist vorher deren Eignung zu tberpriifen.

Wirtschaftliche Analyse und Risiken bei Immobilienerwerb oder -errichtung
Die wirtschaftliche Analyse kann z. B. folgende Aspekte beinhalten:

- Objekt-/Projektanalyse einschlieBlich Marktwertgutachten,
- Finanzierungsstruktur
- Vor- und Nachkalkulation.

Risiken bei Projekten sind z. B. Baukostensteigerungen, Terminrisiken sowie rechtliche
Risiken. Bei fertiggestellten Immobilien zéhlen z. B. Wertschwankungsrisiken und Ver-
mietungsrisiken dazu.

3 DerVor Immobilienerwerb ist der Marktwert der Immobilie ist-vortmmebilienerwerb
zu ermitteln. Bei Immobilien, die zum Zeitpunkt des Erwerbs oder der Errichtung noch
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nicht fertiggesteliten-tmmeobilienfertiggestellt sind, ist der Marktwert unter der An-
nahme der Fertigstellung zu ermitteln. Die Ausfiihrungen des BTO 3.2 Tzn. 2, 3 und 4

gelten entsprechend.

BTO 3.2.2 Weiterbearbeitung und Uberwachung

wahrendWahrend der
EntW|ck|ungsphase von Projekten smd Besmhtlgungen und Bautenstandskontrollen
durchzufiihren. Die Abstande sind hierbei unter Risikogesichtspunkten festzulegen.
Das Institut hatmuss zudem bei Projekten eine laufende Kostenkontrolle durehzufih-
rendurchfihren.

2 Der Wert von Immobilien ist jahrlich zu Gberprifen. BeiWird im Rahmen der jéhrli-

chen Uberpr[]fung kannauf—bereﬂs#e#handewﬁqmebﬂwﬂweﬁe%umekgegﬁ#eﬂ

ubeppmiung—zum—&gebmserkennbar dass SICh der Immoblllenwert um mehr als 10
% verringert haben konnte, ist eine Neubewertung zwingend-erforderlich.-Die-Aus-
AuBerordentliche Uberpriifungen sind dann durchzufiihren, wenn das Institut Infor-
mationen erhélt, die auf eine negative Wertanderung der Immobilie oder des Immo-
bilienprojektes hindeuten.

43 Mindestens jahrlich ist ein Bericht Gber die Immobiliengeschafte zu erstellen und der
Geschaftsleitung zur Verfiigung zu stellen. Im Bericht sind die ggf. festgestellten Wer-
tanderungen der Immobilien aufzufiihren und zu erldutern. AuBerdem ist Gber Risi-
ken der Immobilien und Projekte zu berichten.
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BTR Anforderungen an die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse

1 Dieses Modul enthékstellt unter Beriicksichtigung von Risikokonzentrationen beson-
dere Anforderungen an die Ausgestaltung der Risikosteuerungs- und -controlling-
prozesse (AT 4.3.2) fur

a) Adressenausfallrisiken (BTR 1),

b) Marktpreisrisiken (BTR 2),

c) Liquiditatsrisiken (BTR 3),

d) operationelle Risiken (BTR 4) und
e)—Kreditspreadrisiken im Anlagebuch (BTR 5}

R e e I PR
gen:) dar.
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BTR 1 Adressenausfallrisiken

1 Das Institut hatmuss durch geeignete MaBnahmen sicherzustellensicherstellen, dass
Adressenausfallrisiken trdsowie damit verbundene Risikokonzentrationen unter Be-
riicksichtigung der Risikotragfahigkeit begrenzt werden konnen. Babei-sind-die-Aus-

2 Ohne kreditnehmerbezogenes Limit (Kreditnehmerlimit, Kreditnehmereinheitenlimit),
also einen Kreditbeschluss, darf kein Kreditgeschaft abgeschlossen werden.

3 Handelsgeschafte duirfen grundsatzlich nur mit Vertragspartnern getatigt werden, fur
die Kontrahentenlimite eingerdumt wurden. Auf das einzelne Limit sind alle Handels-

geschafte mit einer bestlmmten Gegenpartel anzurechnen Badepérmmﬂang—éer

ken%u—beréeksu:—hﬂgerlee P05|t|onsverantwortllchen smd Uber die f[jr sie relevanten
Limite und ihre aktuelle Ausnutzung zeitnah zu informieren. Ausgenommen hiervon

sind Bérsengeschéfte sowie Kassageschéfte, bei denen der Gegenwert angeschafft

wurde bzw. Zug um Zug anzuschaffen ist oder bei denen entsprechende Deckung
besteht.

4  DariiberhinausFir Handelsgeschéfte sind bei-Handelsgeschaften-grundsatzlich aueh
Emittentenlimite einzurichten-Soweitim-Bereich-Handelfestzulegen. Sofern fiir einen
Emittenten noch keine Limitierungen vorliegen, konnen auf der Grundlage klarer Vor-
gaben-EmittententimiteLimite bestehen, dirfen kurzfristig zu-Zwecken-des-HandelsLi-
mite eingerdumt werden, ehne-dass-vorab-derjeweils-unterRisikogesichtspunkten
festgelegtewenn dies auf Grundlage risikobasierter Vorgaben erfolgt. Der reguldre
Bearbeitungsprozess vollstandig-durchlaufen-werden-muss. Der jeweils festgelegte
Bearbeitungsprozess-muss-spatestens-nachist innerhalb von drei Monaten durchge-
fohrtseinvollstandig durchzuflihren. Die maBgeblichen-Vorgaben miissen Risikege-
sichtspunkten-Rechnrung-tragen-Sie-missen-mitrisikoorientiert sein und den in-den
Strategien-niedergelegtenstrategischen Zielen im-Einklang-stehenentsprechen. Eine

Liquide Kreditprodukte (z. B. ,,Loan Trading”)

Vor der Aufnahme der Handelstatigkeit mit liquiden Kreditprodukten, die auf den Se-
kundarmarkten wie Wertpapiere gehandelt werden, sind im Einklang mit diesem
Rundschreiben Kontrahenten- bzw. Emittentenlimite festzulegen. Bei-derFestlegung
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gesonderte Emittentenlimitierung kann entfallen, wenn das spezifische Adressenaus-
fallrisiko des Emittenten durch bestehende Marktpreisrisikolimite unter Verwendung
angemessener Verfahren abgedeckt ist. Risikokonzentrationen sind dabei angemes-
sen zu beriicksichtigen.

uﬂd—abge&elﬂesseﬂ—we#deﬁDle Anrechnunq auf pauschale kurzfrlsth elnqeraumte
Emittentenlimite (Vorratslimite) ist zuldssig, sofern diese Limite aus dem Risikotragfa-
higkeitskonzept und dem Limitsystem abgeleitet sind und eine ausreichende Risi-
kodeckungsmasse besteht.

5 Die Geschafte sind unverziiglich auf die kreditnehmerbezogenen Limite anzurechnen.
Die Einhaltung-dertimiteLimitauslastung ist fortlaufend zu Gberwachen. Limitiber-
schreitungen-Uberschreitungen und die-deswegen-ggf-getroffenen MaBnahmen sind
festzuhalten.zu dokumentieren. Ab einer unterRisikogesichtspunktenrisikobasiert
festgelegten HéheSchwelle sind Uberschreitungen ven-Kontrahenten—und-Emitten-

tenlimitentaglich an den zustdndigen Geschaftsleitern-taglich-anzuzeigenGeschafts-

leiter zu melden.

6 Risikokonzentrationen sind zu identifizieren-Gegebenenfalls-verhandene_ und unter Abhéngigkeiten
Berucksmhtmunq bestehender Abhanglgkelten 9md—elabe+—zu beweksreh%@e%l%e—de#
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Vorhandene Abhangigkeiten kdnnen z. B. in Form von wirtschaftlichen Verflechtun-
Verfahren%uéteuembewerten D|e Steuerunq und zu#be#waehen%—z—auberwachung gen, juristischen Abhéngigkeiten zwischen Unternehmen u. &. vorliegen.
erfolgt Gber angemessene Instrumente wie Limite, Ampelsysteme oder aufBasisan-

derer-Vorkehrungen).vergleichbare MaBnahmen.

7 Das Institut hatmuss eine angemessene Erfassung der Erlose aus der Abwicklung von  Erlésquotensammlung
Kreditengagements sowie der zugehérigen historischen Werte der Kreditsicherheiten  Hierunter fallen auch die Erlésquoten aus Rettungserwerben.
in einer ErIosquotensamqung z&gewah#@stea—&e—é#kenntmss&aas@epéﬂesque-

%%M@eﬂgw
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BTR 2 Marktpreisrisiken

1 Das Rundschreiben stellt in BTR 2.1 allgemeine Anforderungen auf, die fiir alle Markt-
preisrisiken Geltung beanspruchen (einschlieBlich Zinsanderungsrisiken des Anlage-
buches). BTR 2.2 erganzt BTR 2.1 um Regelungen, die sich auf Marktpreisrisiken des
Handelsbuches beziehen. BTR 2.3 stellt erleichternde Regelungen fiir die Marktpreis-
risiken des Anlagebuches auf.
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BTR 2.1 Allgemeine Anforderungen

1 Auf der Grundlage der Risikotragfahigkeit ist ein System von Limiten zur Begrenzung
der Marktpreisrisiken einzurichten. Risikokonzentrationen sind hierbei zu berticksich-

tigen.

92 Ohne Marktpreisrisikolimit darf kein mit Marktpreisrisiken behaftetes Geschaft abge-
schlossen werden.

103 Die Verfahren zur Beurteilung der Marktpreisrisiken sind regelméaBig zu tberprifen.
Es ist zu Uberpriifen, ob die Verfahren auch bei schwerwiegenden Marktstérungen zu
verwertbaren Ergebnissen fihren. Fur langer anhaltende Falle fehlender, veralteter
oder verzerrter Marktpreise sind flir wesentliche Positionen alternative Bewertungs-
methoden festzulegen.

114 Die im Rechnungswesen und Risikocontrolling ermittelten Ergebnisse sind regelma-
Big zu plausibilisieren.

BTR 2.2 Marktpreisrisiken des Handelsbuches

1  Esist sicherzustellen, dass die mit Marktpreisrisiken behafteten Geschafte des Han-
delsbuches unverziglich auf die einschlagigen Limite angerechnet werden-und-der.
Der Positionsverantwortliche muss tber die fir ihn relevanten Limite und ihre aktu-
elle Ausnutzung zeitnah informiert ist-Bei-Limitiiberschreitungensein. Wenn Limite
Uberschritten werden, sind geeignete MaBnahmen zu treffen. Gegebenenfalls ist ein
Eskalationsverfahren einzuleiten.

32 Es-istDie mit Marktpreisrisiken behafteten Positionen des Handelsbuches sind taglich
zu bewerten und ein Ergebnis-fiir-das-Handelsbuch zu ermitteln. Die bestehenden Ri-
sikopositionen sind mindestens einmal taglich zum Geschaftsschluss zu Gesamtrisi-
kopositionen zusammenzufassen.
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43 _Die modellmaBig ermittelten Risikowerte sind fortlaufend mit der tatséchlichen Ent-
wicklung zu vergleichen.

BTR 2.3 Marktpreisrisiken des Anlagebuches (einschlieBlich Zinsanderungsrisiken)

1 Die mit Marktpreisrisiken behafteten Positionen des Anlagebuches sind mindestens
vierteljahrlich zu bewerten. Ebenfalls mindestens vierteljahrlich ist ein Ergebnis fiir das

Bewertung und Ergebnisermittlung fiir Marktpreisrisiken im Anlagebuch
Abhangig von Art, Umfang, Komplexitat und Risikogehalt der Positionen im Anlage-

Anlagebuch zu ermitteln.

buch kann auch eine tégliche, wochentliche oder monatliche Bewertung, Ergebniser-
mittlung und Kommunikation der Risiken erforderlich sein.

32 _Durch geeignete MaBnahmen ist sicherzustellen, dass Limittiberschreitungen auf-
grund zwischenzeitlicher Veranderungen der Risikopositionen vermieden werden
kénnen.

53 Die Verfahren und Methoden zur Beurteilung und Ermittlung der Zinsanderungsrisi-
ken des Anlagebuches missen die wesentlichen Auspragungen der Zinsénderungsri-
siken abdecken. Alle zinssensitiven bilanziellen und auBerbilanziellen Positionen des
Anlagebuches sind bei der Ermittlung der Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch zu
berticksichtigen, einschlieBlich notleidender Risikopositionen (abzliglich Wertberich-
tungen) mit ihren in quantitativer und zeitlicher Hinsicht erwarteten Zahlungsstro-
men.

Behandlung der Zinsanderungsrisiken des Anlagebuches

Eine integrierte Behandlung der Zinsénde-

rungsrisiken aus dem Handels- und dem Anlagebuch auf Ebene des Gesamtinstituts

{unterBeachtung-derist moglich. Dabei sind die fir das Handelsbuch zwingenden
taglichenzwingende tagliche Bewertung der Risikopositionen und dertaglichendie
tagliche Ergebnisermittlungy-ist-méglich. zu beachten.

Umfang der einzubeziehenden Positionen
EsUnmittelbare Pensionsverpflichtungen sind die Fza—19-21-sowie Tz 105-der EBA-

{EBA/GL/2022/14)grundsatzlich zu berlicksichtigen-, falls die damit verbundenen Ri-
siken nicht ber eine andere Risikoermittlung abgedeckt sind.

Konsultation 02/2026

Anlage-1BA 54 - MaRisk vom 29:05:2024—Text-und-Erlduterungenxx.xx.2026

Seite 119 von 148



Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)

~ BaFin

Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht

Risikosteuerungs- und -controllingprozesse fiir Zinsanderungsrisiken im Anla-
gebuch

Bei-derAusgestaltung-derDie Risikosteuerungs- und -controllingprozesse fiir Zinsan-
derungsrisiken im Anlagebuch sind die-Vorgaben-in-Tz-47-derEBA-Leitlinienklar zu
Zinsanderungsrisikendefinieren. Dies umfasst u.a. auch die zu betrachtenden Per-
spektiven nach Tz. 4, die Auswahl der Zinskurven und Kreditspreadrisiken-im-Anlage-
buch+{(EBA/GL/2022/14)-angemessen-zu-beriicksichtigenderen fir die Risikomessung

unterstellte Veranderungen sowie den Umgang mit Margen in den Cashflows. Insti-

tute, die Margen in Cashflows bei der barwertigen Perspektive herausrechnen, mus-

sen den risikofreien Zinssatz jedes Instruments zu Laufzeitbeginn transparent ermit-

teln und eine Methode verwenden, die einheitlich auf alle einzubeziehenden Positio-
nen und alle Geschéftsbereiche angewandt wird.

Messansitze fiir Zinsanderungsrisiken

smeadﬂ&*en—rm—mﬂageb%h%%%—&kb&uekgehﬂgeﬁme wesentllchen

Auspragungen der Zinsédnderungsrisiken umfassen in der Regel das Gap-Risiko, das
Basisrisiko sowie das Optionsrisiko.

64 _Bei der Bestimmung der Zinsanderungsrisiken sind die Auswirkungen von Zinsande-

rungen sowohl auf das handelsrechtliche Ergebnis des Instituts- (einschlieBlich zinsin-
duzierter Marktwertveranderungen;) als auch auf die Markt- bzw. Barwerte der be-
troffenen Positionen zu betrachten. Institute selitenmissen Zinsdnderungsrisiken se-
parat bewerten. Beide Perspektiven sind im Rahmen der Risikosteuerungs- und -con-
trollingprozesse zu adressieren-sewie-beiden-bei-derBeurteilung-derRisiketragfahig-
keitRechnungzu-tragen:. Alle CET1-Instrumente und sonstigen unbefristeten Eigen-

mittelinstrumente, die dem Institut zeitlich unbegrenzt zur Verfligung stehen, diirfen
nicht in die barwertige Ermittlung der Zinsanderungsrisiken einbezogen werden.

5 _Hinsichtlich der Berticksichtigung von Positionen mit unbestimmter Kapital- oder

Zinsbindung sind geeignete Annahmen festzulegen. BeiMdglichen Anderungen der
BeriicksichtigungvonStabilitat dieser Annahmen, z.B. durch unterschiedliche Zinssze-
narien oder durch Veranderung des 6konomischen Umfelds, ist bei der Modellierung
Rechnung zu tragen. Dazu gehéren auch mégliche Migrationen zwischen Assetklas-

Positionen mit unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung
Positionen mit unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung kénnen z. B. sein:

- Positionen, bei denen die faktische Zinsbindung von der rechtlichen Zinsbindung
abweicht (vor allem Sicht- und Spareinlagen), oder
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sen. Positionen mit unbestimmter Kapital- oder Zinsbindung sindaus Einlagen von Fi-

nanzkunden nicht-zu-modellieren-und-als-taglich-fallig-anzunehmendirfen nur dann

modelliert werden, wenn es sich um operationelle Einlagen gemaB Liquiditatsregulie-
rung handelt.

- optionale Bestandteile (z. B. Kiindigungsrechte des Kunden, Sondertilgungsopti-
onen, Rickzahlungsoptionen).

Diefir-Einlagen-Bei der Modellierung von Positionen mit unbestimmter Kapital- oder

Zinsbindung relevanten-Vorgaben-derTzn—108-109,1Hist auch zwischen sog. ,Kern-
einlagen” und +12-der-EBA-Leitlinien-sonstigen Einlagen zu Zinsdnderungsrisiken-und

Kreditspreadrisiken-im-Anlagebuch+(EBA/GL2022/14) sind-unterscheiden. Ebenfalls

zu berucksichtigen--_sind dabei die Kundeneigenschaft (Kleinkunden, sonstige Privat-
kunden, Geschéftskunden oder GroBkundenkunden) sowie die Art der Konten (z.B.
Transaktionskonten, Nicht-Transaktionskonten).

Im Modell der gleitenden Durchschnitte zur Modellierung von Einlagen mit unbe-
stimmter Kapltal oder Zlnsblndung durfen kelne Stutzstellen Uber JrQJ.«ahate#e#wen—

naskist I b vertigen-Perspektive Marg

el+elz—84—zu—beaeh%eﬁzehn Jahre verwendet werden.

Begriff ,,Finanzkunde”
Bezuglich der Bedeutung des Begriffes ,Finanzkunde” ist auf die Definition des Art.
411 der CRR abzustellen.

6

Bei der Modellierung von Einlagen von Nicht-Finanzkunden sowie von operationellen

Einlagen von Finanzkunden darf die angenommene Zinsbindung die gewichtete
durchschnittliche Zinsbindung von fiinf Jahren nicht Gberschreiten. Dies bezieht sich
auf das gesamte aggregierte Portfolio dieser Einlagen und gilt separat fiir verschie-
dene Wahrungen.

87 _Institute, die wesentliche Zinsanderungsrisiken in verschiedenen Wahrungen einge-

gangen sind, missen die Zinsanderungsrisiken in jeder dieser Wahrungen ermitteln.
Dabei muissen wahrungsspezifische Annahmen hinsichtlich der jeweiligen Zinsszena-
rien getroffen werden. Abhdngigkeiten zwischen den Zinsentwicklungen in verschie-
denen Wéhrungen kénnen bericksichtigt werden, sofern diese auf einer hinreichend
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fundierten Grundlage beruhen. Bei der Aggregation von Risikowerten in verschiede-
nen Wahrungen sind konservative Annahmen zu treffen.

98 Die internen Risikotransfers zwischen Anlage- und Handelsbuch sind zu dokumentie-  interneRisiketransfers
ren_und mussen im Einklang mit den risikopolitischen Vorgaben des Instituts stehen. i
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BTR 3 Liquiditatsrisiken

Das Institut muss sicherstellen, dass es seine Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiil-

Verbundl6sungen

len kann. Das Institut muss dabei auch MaBnahmen zur Steuerung des untertagigen

Die Anforderung in Satz 3 kann auch durch bestehende Verbund- oder Konzernstruk-

Liguiditatsrisikos ergreifen. Es ist eine ausreichende Diversifikation der Refinanzie-

turen erfullt werden.

rungsquellen und der Liquiditatspuffer zu gewéahrleisten.

Diversifikation der Refinanzierungsquellen und der Liquiditatspuffer

MaBgebliche Kriterien fir die Diversifikation kénnen bspw. Geschéftspartner bzw.
Emittenten, Produkte, Laufzeiten und Regionen sein.

Das Institut muss gewahrleisten, dass ein sich abzeichnender Liquiditatsengpass friih-

zeitig erkannt wird. Hierflr sind Verfahren einzurichten, deren Angemessenheit regel-
maBig, mindestens aber jahrlich, zu Uberprifen ist. Auswirkungen anderer Risiken auf
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die Liquiditat des Instituts (z. B. Reputationsrisiken) sind bei den Verfahren zu bertick-
sichtigen.

3 Das Institut muss fiir einen geeigneten Zeitraum eine oder mehrere aussagekréftige
Liquiditatstibersichten erstellen, in denen die voraussichtlichen Mittelzufliisse den vo-

raussichtlichen Mittelabflissen gegenibergestellt werden. Die Liquiditatsiibersichten
mussen geeignet sein, um die Liquiditatslage im kurz-, mittel- und langfristigen Be-
reich darzustellen. Den auch in normalen Marktphasen tiblichen Schwankungen der
Zahlungsflisse ist in den Liquiditatstbersichten angemessen Rechnung zu tragen.

4 Fur kurzfristig eintretende Verschlechterungen der Liquiditatssituation muss das Insti-

Beriicksichtigung von belasteten Vermégenswerten (Asset Encumbrance)

tut ausreichend bemessene, nachhaltige Liquiditatspuffer vorhalten. Die Liquiditats-

Die Verfahren zur Steuerung und Beurteilung der Ligquiditatsrisiken haben auch zu

puffer sind so zu bemessen, dass sie den in den Stresstests gemaB Tz. 6 identifizier-

gewahrleisten, dass Hohe, Art, Umfang und Entwicklung der Belastung von Vermo-

ten Liquiditatsbedarf Gber einen dem Risikoappetit entsprechenden Zeithorizont,

gensgegenstanden bertlicksichtigt werden.

mindestens aber einen Monat abdecken. Neben Zentralbankgeld missen die Puffer
hochliquide, unbelastete und zentralbankfdhige Vermdgensgegenstande beinhalten,
die jederzeit ohne signifikante Wertverluste in privaten Méarkten liquidiert werden
kénnen. Das Institut muss sicherstellen, dass der Nutzung der Liquiditatspuffer keine
rechtlichen, regulatorischen, technischen oder operationellen Restriktionen entge-

genstehen.

5 Das Institut muss ein geeignetes Verrechnungssystem zur verursachungsgerechten

Vereinfachte Umsetzung bei kleinteiligem Kundengeschaft

internen Verrechnung der jeweiligen Liguiditatskosten, -nutzen und -risiken einrich-

Bei Instituten mit tiberwiegend kleinteiligem Kundengeschaft auf Aktiv- und Passiv-

ten. Dabei sind die Kosten fiir vorzuhaltende Liquiditatspuffer im Rahmen der Er-

seite und einer stabilen Refinanzierung reicht ein einfaches Verrechnungssystem aus.

trags- und Risikosteuerung zu berticksichtigen.

6 Fur Liguiditatsrisiken sind regelmaBig angemessene Stresstests durchzufiihren. Dabei
sind sowohl institutseigene als auch marktweite Ursachen fiir Liquiditatsrisiken in die

Erleichterung fiir kleine Institute
Kleine Institute miissen nur jenes Szenario analysieren, das regelmaBig die groBten

Betrachtung einzubeziehen. Dariiber hinaus sind beide Aspekte kombiniert zu be-

Auswirkungen hat. RegelmaBig ist dies die Kombination aus institutseigenen und

trachten. Das Institut muss in den Stressszenarien seinen voraussichtlichen Uberle-

marktweiten Ursachen.

benshorizont ermitteln.

7 Das Institut muss festlegen, welche MaBnahmen im Fall eines Liquiditdtsengpasses
ergriffen werden sollen (Liquiditatsnotfallplan). Dazu gehort auch die Darstellung der
in diesen Féllen zur Verfligung stehenden Liguiditatsquellen unter Beriicksichtigung
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etwaiger Mindererl6se. Die im Fall eines Liquiditdtsengpasses zu verwendenden Kom-

munikationswege sind festzulegen. Die geplanten MaBnahmen sind regelmaBig auf
ihre Durchfiihrbarkeit zu Gberpriifen und ggf. anzupassen. Die Ergebnisse der Stress-
tests sind dabei zu beriicksichtigen.

8 Ein Institut, das wesentliche Liquiditatsrisiken in Fremdwéahrungen aufweist, muss zur

Wesentliche Liquiditéatsrisiken aus verschiedenen Fremdwahrungen

Sicherstellung seiner Zahlungsverpflichtungen angemessene Verfahren zur Steuerung

Wesentliche Liquiditatsrisiken aus verschiedenen Fremdwahrungen liegen insbeson-

der Fremdwahrungsliquiditét in den wesentlichen Wahrungen implementieren.

dere dann vor, wenn ein bedeutender Teil der Vermdgensgegenstande oder Verbind-
lichkeiten auf eine fremde Wahrung lautet und gleichzeitig bedeutende Wé&hrungsin-
kongruenzen oder Laufzeitinkongruenzen zwischen den jeweiligen Fremdwéhrungs-
aktiva und -passiva bestehen.

9 Das Institut muss einen internen Refinanzierungsplan tber einen mehrjahrigen Zeit-
raum aufstellen, der die Strategien, den Risikoappetit und das Geschaftsmodell ange-
messen widerspiegelt. Moglichen adversen Entwicklungen, die von den Erwartungen
abweichen, ist bei der Planung angemessen Rechnung zu tragen.

BTR 4 Operationelle Risiken

1 Das Institut hatmuss den operationellen Risiken durch ein angemessenes Risikoma-
nagement Rechnung zu-tragen. FirdieseZwecke-istEs muss eine institutsintern-ein-
heitliche FestlegungDefinition und Abgrenzung dereperationellenoperationeller Risi-
ken verzunehmenfestlegen und an-die-Mitarbeiterzudiese den Mitarbeitern ver-
stéandlich kommunizieren:

Umgang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensféllen oder Beinaheverlus-
ten

Die Prozesse zum Management operationeller Risiken selftermissen auch den Um-
gang mit nicht eindeutig zuordenbaren Schadensfallen (,boundary events”), Beinahe-
verlusten und zusammenhéngenden Ereignissen umfassen.
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2 Es-muss-gewadhrleistet-sein-dass-wesentlicheWesentliche operationelle Risiken zumin-
destsmd mlndestens emmaljahrllch +e|em+ﬁ;ﬂe#tzu identifizieren und bewtem—wemcdreﬁ

werten.

3 Das Institut hatmuss eine angemessene Erfassung von Schadensfallen sicherzustel-
lenssicherstellen. Bedeutende Schadensfélle sind unverziiglich hinsichtlich-threr Ursa-
chen-zu analysieren. Einzeln erfasste Schadensfille, die dem gleichen Ereignis zuge-
ordnet werden kénnen, miissen aggregiert weiterverarbeitet werden.

1oy rdnat wardan kAnnan
§ 3

4 Die Verfahren zur Beurteilung der operationellen Risiken missen diederen wesentli-
che Ausprégungen erfassen. Bei der Beurteilung der wesentlichen Auspragungen

operationellerRisiken-erfassen:sind historische Erkenntnisse (insbesondere Schadens-

falle) und potenzielle Ereignisse zu berlcksichtigen.

5 Auf Basis der identifizierten operationellen Risiken ist zu entscheiden, ob und welche  RisikosteuerungsmaBBnahmen

MaBnahmen zur Beseitigung der Ursachen zu treffen oder welche Risikosteuerungs- ~ Zu den RisikosteuerungsmaBnahmen zahlen z. B. Versicherungen, Ersatzverfahren,
maBnahmen zu ergreifen sind. Bie-Umsetzung-derzu-treffenden-MaBrahmen-istzu Neuausrichtung von Geschéftsaktivitaten und MaBnahmen des Notfallmanagements.
dberwachen:

BTR 5 Kreditspreadrisiken im Anlagebuch

1 Bei der Bestimmung der Kreditspreadrisiken im Anlagebuch sind die Auswirkungen Kreditspreadrisiken im Anlagebuch
von Kreditspreaddnderungen sowohl auf das handelsrechtliche Ergebnis des Instituts,
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einschlieBlich kreditspreadinduzierter Marktwertveranderungen, als auch auf die
Markt- bzw. Barwerte der betroffenen Positionen zu betrachten. Beide Perspektiven
smd im Rahmen der R|S|kosteuerungs und —controlllngprozesse zu adressieren-se-

Kreditspreadrisiken im Anlagebuch kénnen gemeinsam mit anderen Risikoarten oder
als separate Risikoart ermittelt werden. Der Ausweis von Kreditspreadrisiken im Anla-

gebuch hat unbeschadet der Zuordnung separat zu erfolgen.

dasDas Instltutjeneﬁesrﬂeﬂen@es#ﬂagebuehes%u—besﬂmmeﬁbestlmmt dle einem
Kreditspreadrisiko urterliegen.unterliegenden Positionen. Die Nichtberticksichtigung
von Positionen ist angemessen zu begriinden und zu dokumentieren. Zum beizule-

Spezuflsche Vorgaben zu Kredutspreadrlsuken im Anlagebuch

der Ermlttlunq von Veranderungen relevanter Kred|tspreads kann zwischen verschie-

genden Zeitwert bewertete Positionen der Aktivseite miissen berlicksichtigt werden.

denen Wéhrungen unterschieden werden. Bei kleinen Handelsblichern nach Artikel

Notleidende Risikopositionen werden nicht beriicksichtigt.

94 CRR muss eine integrierte Behandlung von Handelsbuch und Anlagebuch vorge-
nommen werden, sofern das Kreditspreadrisiko im Handelsbuch nicht durch eine an-
dere Risikoermittlung abgedeckt wird.

Bestimmung von Positionen mit Kreditrisikospreadsensitivitat

Eine pauschale Ausnahme bestimmter Positionen, insbesondere mit isoliertem Blick
auf Handelbarkeit und Haltedauer, ist nicht mdglich. Nichtsdestotrotz kénnen fiir be-
stimmte Produkte pauschalere Betrachtungen angestellt werden, was ihre Nichtbe-
ricksichtigung angeht. Dies gilt vor allem fr:

- Kredite, deren Kreditkonditionierung keine Kreditspreadrisikosensitivitat aufweist
und die das Institut nicht beabsichtigt zu verauBern;

- bestimmte Derivate, insbesondere dann, wenn der Basiswert per Konstruktion
keine Kreditrisikosensitivitat aufweist.

eldiosynkratische R|S|kokomponenten einzelner Posmonen durfen beruck5|cht|gt

werden, wenn deren B
servativ und nachvollmehbar begrundet we#deﬂ—kann nd.

ibelsie kon-

4 Die internen Risikotransfers zwischen Anlage- und Handelsbuch sind zu dokumentie-
ren_und missen im Einklang mit den risikopolitischen Vorgaben des Instituts stehen.
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BT 2 Besendere-Anforderungen an die Ausgestalttwng - Eingefigte Zellen
derInternenRevisienRisikoberichterstattung

BT 2.1 Aufgaben-derInternenRevisionAllgemeine Anforde-

rungen an die Risikoberichte

Geschéftsleitung ist regelmaB
ren. Die Berichte missen nachvollziehbar, aussagekraftig und auf vollstandigen, ge-
nauen sowie aktuellen Daten basieren. Neben der Darstellung sind auch eine Beurtei-
lung und - falls nétig — Handlungsvorschldge aufzunehmen. Eine zukunftsgerichtete
Risikoeinschatzung ist ebenfalls erforderlich.

Eine nachvollziehbare und aussageféhige Geschéfts- und Risikoberichterstattung
setzt auch ein inhaltlich angemessenes Verhaltnis zwischen quantitativen Informatio-
nen und qualitativer Beurteilung wesentlicher Positionen und Risiken voraus.

richterstattung iiber Kreditspreadrisiken im Anlagebuch

Daten sind grundsétzlich zum Stichtag des Risikoberichts zu erheben und zu berich- Die Risikoberichterstattung tber Kreditspreadrisiken kann — abhéngig von der vom
ten. Institut gewahlten Zuordnung — im Rahmen der Adressenausfallrisikoberichte, der
s Marktrisikoberichte oder als separater Risikobericht erfolgen.
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Risikoberichte missen die Stresstest-Ergebnisse, deren Annahmen sowie Auswirkun-

gen auf Risikosituation und Risikodeckungspotenzial enthalten. Auch Risikokonzent-
rationen sind gesondert darzustellen.

Das Institut muss auch auBerhalb des regelméBigen Turnus anlassbezogene Risikobe-

richte erstellen kénnen, wenn aktuelle Risiken oder Marktentwicklungen es erfordern.

Die Berichte miissen so rechtzeitig erstellt werden, dass Risiken aktiv und zeitnah ge-

steuert werden kénnen. Die Erstellungszeit richtet sich nach Art und Volatilitét der Ri-
siken.

BT 2.2 Grundsatzefir-dieInterne RevisionBerichte der Risi-
kocontrolling-Funktion

—Die Risikocontrolling-
Funktion erstellt regelmé&Big, mindestens vierteljahrlich, einen Gesamtrisikobericht zu
den wesentlichen Risikoarten und legt diesen der Geschéftsleitung vor. Je nach Risi-
koart und Marktentwicklung kann auch eine haufigere Berichterstattung (z. B. téglich)
erforderlich sein.

Von den Instituten wird erwartet, dass sie in Stressphasen des eigenen Instituts den
Berichtsturnus erhéhen, soweit dies fiir die aktive und zeitnahe Steuerung der Risiken
erforderlich erscheint.

9 Kleine Institute kénnen auf vorherige Berichte verweisen, sollte es keine relevan-
ten Veranderungen in einer Risikoart geben. Weiterhin besteht fir Risiken mit hoher
Stabilitat keine unterjahrige Berichtspflicht. Sollte ein kleines Institut den Risikoappe-
tit fir eine der aufsichtlich wesentlich definierten Risikokategorien (AT 2.2 Tz. 1) als
niedrig festgelegt haben und kurzfristige Schwankungen dieser Risiken daher aus-
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schlieBen, reicht ein unterjdhriger Hinweis auf diese Festlegung. Kleine Institute kon-
nen die Anforderungen an eine quartalsweise Berichterstattung tber Stresstests er-
fullen, indem sie einzelne Stresstests zwischen den Quartalen rollierend betrachten.

Hinweise zur Risikoberichterstattung

Da Risikoaspekte nicht isoliert von Ertrags- und Kostenaspekten diskutiert werden
konnen, kdnnen letztere ebenfalls in die Risikoberichterstattung aufgenommen wer-
den. Auch eine Diskussion der Handlungsvorschlége mit den jeweils verantwortlichen
3 Y Bereichen ist grundsétzlich unproblematisch, solange sichergestellt ist, dass der Infor-
ratend-tatig-sein.Der Gesamtrisikobericht muss u.a. Informationen zu Risikoarten, mationsgehalt der Risikoberichterstattung bzw. der Handlungsvorschlége nicht auf
Stresstests, Risikokonzentrationen, Kapitalausstattung und Refinanzierung enthalten — eine unsachgerechte Weise verzerrt wird.

inklusive Prognosen zu deren Entwicklung.

3 Mindestens vierteljahrlich ist ein Bericht iber Adressenausfallrisiken zu erstellen, der
strukturelle Merkmale des Kreditgeschéfts sowie u.a. Portfolioentwicklung, Limite, Li-
mitauslastungen und-uberschreitungen, GroBkredite, Risikovorsorge, wichtige Kredi-
tentscheidungen und NPL-Details umfasst. Der Risikobericht muss Informationen zu
wesentlichen, von den Strategien abweichenden Kreditentscheidungen enthalten. Zu-
dem sind folgende Kreditentscheidungen im risikorelevanten Kreditgeschaft offenzu-

legen:

a) Entscheidungen, die Geschéftsleiter im Rahmen ihrer Krediteinzelkompe-
tenz getroffen haben, soweit diese von den Voten abweichen oder

b) Entscheidungen, die von einem Geschaftsleiter getroffen werden, der fiir
den Bereich Marktfolge zustandig ist.

Inhalte der Risikoberichte beziiglich Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch

Der Risikobericht beziiglich Zinsdnderungsrisiken im Anlagebuch muss die fir die Ri-
sikoeinschatzung dieser Risikokategorie wesentlichen Informationen enthalten (z.B.
Einfluss von wesentlichen Risikofaktoren, Umfang der Risikopositionen mit Blick auf
Gap-Risiko/Basisrisiko/Optionsrisiko, Einzelheiten zu den wesentlichen Modellie-
rungsannahmen und deren Stabilitat, Einfluss von Derivaten auf den Risikoausweis,

Ergebnisse der aufsichtlichen Schockszenarien gemaB EBA RTS)
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lich-Marktpreisrisiken (inkl. Zinsanderungsrisiken) sind mindestens vierteljghrlich zu
berichten. Der Bericht muss u.a. Risikoentwicklung, Limitiiberschreitungen und Ande-
rungen in Bewertungsparametern enthalten. Die téglichen Risikowerte und Limitaus-
lastungen sind dem zustandigen Geschéftsleiter am nachsten Werktag mitzuteilen.

Die nach BTR 2.2 Tz. 2 zu ermittelnden Gesamtrisikopositionen und Ergebnisse sowie
die Limitauslastungen sind zeitnah am néchsten Geschaftstag dem fiir das Risikocon-
trolling zusténdigen Geschaéftsleiter zu berichten. Die Meldung ist mit dem Handels-
bereich abzustimmen.

Fir die Zwecke des Risikoberichts kann auf die Entwicklung des handelsrechtlichen
Ergebnisses (einschlieBlich schwebender Gewinne und Verluste) oder auf die Entwick-
lung des betriebswirtschaftlichen Ergebnisses abgestellt werden.

Bei Instituten, die die Erleichterungen des Art. 94 Absatz 1 CRR in Anspruch nehmen
oder nehmen kénnen, mit unter Risikogesichtspunkten tiberschaubaren Positionen

im Handelsbuch, kann auf die tagliche Berichterstattung zugunsten eines langeren
Turnus verzichtet werden.

11

5 Uber die Liquiditatsrisiken und die Liquiditatssituation ist mindestens vierteljahrlich
zu berichten: Der Bericht muss mindestens Informationen tber die Liquiditatspuffer,
Stresstests, Refinanzierungsrisiken und weitere wesentliche Liquiditatsrisiken (unter-
tagige Liquiditatsrisiken, Fremdwahrungsrisiken etc.) sowie ggf. (iber wesentliche An-
derungen des Liquiditatsnotfallplans enthalten.

6 Mindestens jahrlich sind bedeutende operationelle Risiken und Schadensfélle (inkl.
Ursachen und bereits getroffene GegenmaBnahmen) zu berichten.

7___Uber weitere wesentliche Risiken ist regelm&Big zu berichten. Die Berichte miissen
Ursachen, Auswirkungen und bereits getroffene GegenmaBnahmen aufzeigen.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abs. Absatz

Art. Artikel

AT allgemeiner Teil

BelWertV Beleihungswertermittlungsverordnung - Verordnung tber die Ermittlung der Beleihungswerte von Grundstiicken nach § 16 Abs.
1 und 2 des Pfandbriefgesetzes

BT besonderer Teil

BTO besonderer Teil — Organisation

BTR besonderer Teil — Risikomanagement

CET1 Common Equity Tier 1 — hartes Kernkapital

CRD Capital Requirements Directive - EU-Bankenregulierung

CRR Capital Requirements Regulation — Europdische Eigenkapitalverordnung

DIN Deutsches Institut fir Normung

DOR digitale operationale Resilienz

EBA European Banking Authority — Europaische Bankenaufsichtsbehérde

EMIR European Market Infrastructure Regulation — Européaische Marktinfrastrukturverordnung
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EN europaische Norm

ESG Environmental, Social und Governance - Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
ESMA European Securities and Markets Authority — Europaische Wertpapier- und Marktaufsichtsbehérde
EU Europdische Union

gem. gemalB

HGB Handelsgesetzbuch

iL.S.v. im Sinne von

IEC international Electrotechnical Commission — Internationale Elektrotechnische Kommission
IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

inkl. inklusive

ISO international Organization for Standardization — Internationale Organisation fiir Normung
KAGB Kapitalanlagegesetzbuch

KPI Key Performance Indicators — Schliisselkennzahlen

KWG Gesetz Uber das Kreditwesen — Kreditwesengesetz

lit. littera (Buchstabe)

MaRisk Mindestanforderungen an das Risikomanagement

NPE Non-Performing Exposures - notleidende Risikopositionen
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o
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NPL Non-Performing Loans - Notleidende Kredite

oT1C over the counter - auBerbdrslicher Handel

OTF Organised Trading Facility - Organisiertes Handelssystem

RTS Regulatory Technical standards — Regulierungsstandards

SNCI Small and non-complex institutions — Kleine und nicht komplexe Institute
SWIFT Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication

Tz Textziffer
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Textziffern

u. a. und ahnlich
WpHG Gesetz Uber den Wertpapierhandel — Wertpapierhandelsgesetz
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